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I.2026.05.22.1.6 
Extrait du registre des délibérations du Syndicat mixte d’études  

pour entreprendre et mettre en œuvre le schéma de cohérence territoriale 
de la grande agglomération toulousaine 

Séance du 22 mai 2026 

1 – PILOTAGE DE LA COLLECTIVITE 
1.6 :  INFORMATION : LECTURE DE LA CHARTE DE L’ELU LOCAL 

L’an deux mille vingt-six, le vingt-deux mai à neuf heures trente, s’est réuni, sous la présidence de 
Madame Dominique FAURE, Présidente, le Comité syndical du Syndicat Mixte d’Etudes pour 
entreprendre et mettre en œuvre le Schéma de Cohérence Territoriale de la Grande agglomération 
toulousaine, 6 rue René Leduc, 31000 TOULOUSE. 

Délégués présents : 

Délégués ayant donné pouvoir 

ALEGRE Raymond, représenté par M. BARBIER 
BERGIA Jean-Marc, représenté par M. DESCHAMPS
CASTERA Didier, représenté par M. PARRE
CHERUBIN Laurent, représenté par M. CAUBET 
TRAVAL-MICHELET Karine, représentée par M. RODRIGUES 

Délégués excusés 

BERGIA Jean-Marc
BOLZAN Jean-Jacques 
CAMBOU Alain 

COGNARD Gaëtan
DUNAL Jonnhy
LE TEXIER Maxime

PORTARRIEU Jean-François
TOPPAN Alain

TOULOUSE METROPOLE 
ANDRE Christian
DELRIEU Florian
DE SCORRAILLE Jean-Baptiste
FAURE Dominique
GASC Jean-Pierre

KATZENMAYER Laurence 
LEFEVRE Marine 
MOUDENC Jean-Luc 
PARRE Frédéric 
RODRIGUES Patrice

ROURE Marie-Hélène
TERRAIL-NOVES Vincent
URSULE Béatrice 
VAILLANT Romain 

LE MURETAIN AGGLO 
DESCHAMPS Gilbert
LAFFON Jérôme

MABIRE Sylvain
MANDEMENT André

SICOVAL 
CAUBET Bruno SANGAY Dominique

LE GRAND OUEST TOULOUSAIN 
BARBIER Pascal TOUNTEVICH Christophe 

COTEAUX BELLEVUE 
DECIMA Michel FELTRIN José



Comité Syndical du 22 mai 2026 
I.2026.05.22.1.6 

2

L’article L.2121-7 du code général des collectivités territoriales (CGCT) prévoit que « lors 
de la première réunion du conseil municipal, immédiatement après l'élection du maire et 
des adjoints, le maire donne lecture de la charte de l'élu local mentionnée à l'article 
L. 1111-12. Le maire remet aux conseillers municipaux une copie de la charte de l'élu 
local et du chapitre III du présent titre ». 

Ce dispositif s’applique lors de la première réunion d’un syndicat mixte, après l’élection du Président 
et des vice-Présidents. 

Vu l’article L 1111-12 du CGCT : 

« Les élus locaux sont les membres des conseils élus au suffrage universel pour administrer librement 
les collectivités territoriales, dans les conditions prévues par la loi, ainsi que les élus des 
arrondissements de la Ville de Paris et des communes de Lyon et Marseille. 

Tout mandat local se distingue d'une activité professionnelle et s'exerce dans des conditions qui lui 
sont propres. 

Il se traduit par des droits et des devoirs prévus aux articles L. 1111-13 et L. 1111-14. Ces dispositions 
constituent la charte de l'élu local ». 

En application de l’article L 1111-12 du CGCT, le Président donne lecture de la charte de l’élu local. 

Article 1111-13 du code général des collectivités territoriales :  

Dans l'exercice de son mandat, l'élu local s'engage à respecter les principes de liberté, d'égalité, de 
fraternité et de laïcité ainsi que les lois et les symboles de la République. 

L'élu local exerce ses fonctions avec impartialité, diligence, dignité, probité et intégrité. Dans ce 
cadre, il poursuit le seul intérêt général, à l'exclusion de tout intérêt qui lui soit personnel, 
directement ou indirectement, ou de tout autre intérêt particulier. 

L'élu local veille à prévenir ou à faire cesser immédiatement tout conflit d'intérêts réprimé par la loi. 
Lorsque ses intérêts personnels sont en cause dans les affaires soumises à l'organe délibérant dont il 
est membre, l'élu local s'engage à les faire connaître avant le débat et le vote. 

L'élu local s'engage à ne pas utiliser à d'autres fins les ressources et les moyens mis à sa disposition 
pour l'exercice de son mandat ou de ses fonctions. 

Dans l'exercice de ses fonctions, l'élu local s'abstient de prendre des mesures lui accordant un 
avantage personnel ou professionnel. 

L'élu local participe avec assiduité aux réunions de l'organe délibérant et des instances dans 
lesquelles il a été désigné. 

Issu du suffrage universel, l'élu local est et reste responsable de ses actes pour la durée de son 
mandat devant l'ensemble des citoyens de la collectivité territoriale, à qui il rend compte des actes et 
des décisions pris dans le cadre de ses fonctions. 

L'élu local déclare, dans un registre tenu par la collectivité territoriale, les dons, avantages et 
invitations d'une valeur qu'il estime supérieure à 150 euros dont il a bénéficié en raison de son 
mandat. 
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Ne sont pas soumis à cette obligation déclarative les cadeaux d'usage et les déplacements effectués 
à l'invitation des autorités publiques françaises ou dans le cadre d'un autre mandat électif. 

Article 1111-14 du code général des CGCT :  

Les élus locaux peuvent bénéficier du versement d'une indemnité pour l'exercice effectif de leurs 
fonctions électives et de la prise en charge des frais exposés dans ce cadre, dans les conditions prévues 
par la loi. 

Les élus locaux sont affiliés, pour l'exercice de leur mandat, au régime général de la sécurité sociale 
dans les conditions définies à l'article L. 382-31 du code de la sécurité sociale et à des régimes spéciaux 
définis par le présent code. 

Les élus locaux bénéficient, à l'occasion de leurs fonctions, d'une protection organisée par la 
collectivité territoriale, conformément aux règles fixées par le code pénal, les lois spéciales et le 
présent code. 

Le droit à la formation est reconnu aux élus locaux. Il s'exerce dans les conditions fixées par le présent 
code. 

Toute personne titulaire d'un mandat local bénéficie, dans des conditions prévues par la loi, de 
garanties accordées dans l'exercice du mandat et à son issue et permettant notamment de concilier 
celui-ci avec une activité professionnelle ou la poursuite d'études supérieures. 

Tout élu local peut consulter un référent déontologue chargé de lui apporter tout conseil utile au 
respect des principes mentionnés à l'article L. 1111-13. 

Un décret en Conseil d'Etat détermine les modalités et les critères de désignation des référents 
déontologues. 

Cette lecture ne donne pas lieu à un vote. 
Les dispositions du CGCT relatives aux conditions d’exercice des mandats locaux sont communiqués 
ci-après.
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#$%&'()*'+(,-(.'#(/&*)*01(2)$(3*.(0%#&')#&%*(%4-&5)#%&$.(6%*#(-.(#)37(*.(2.3#(8#$.(&*/1$&.3$(9(:(;<(2$1-.=1.('3$(-.'(&*6.>*&#1'(6.

/%*0#&%*(2.$?3.'(2)$(-.'(>.>4$.'(63(0%*'.&-(6)*'(-.'(0%*6&#&%*'(2$1=3.'(9(-@)$#&0-.(A+(:BC:DE+

A)(>&'.(.*(F3=$.(63(6$%&#(&*6&=&63.-(9(-)(/%$>)#&%*($.-G=.(6.(-@&*&#&)#&=.(6.(0H)03*(6.'(1-3'(.#(2.3#(0%*0.$*.$(6.'(/%$>)#&%*'(')*'
-&.*()=.0(-@.7.$0&0.(63(>)*6)#+(I.'(/%$>)#&%*'(2.3=.*#(*%#)>>.*#(0%*#$&43.$(9(-@)0J3&'&#&%*(6.'(0%>21#.*0.'(*10.'')&$.'(9(-)

$1&*'.$#&%*(2$%/.''&%**.--.(9(-@&''3.(63(>)*6)#(-%$'J3.(-@1-3(*@)(2)'(-&J3&61('.'(6$%&#'(9(2.*'&%*()3(#&#$.(6.('%*()0#&=&#1

2$%/.''&%**.--.+

K%3$()''3$.$(-.(/&*)*0.>.*#(6@3*.(/%$>)#&%*<(-.(6$%&#(&*6&=&63.-(9(-)(/%$>)#&%*(2.3#(8#$.(0%>2-1#1<(9(-)(6.>)*6.(6.('%*(#&#3-)&$.<

2)$(6.'()4%*6.>.*#'(.*(6$%&#'(0%>2-1>.*#)&$.'(J3&(2.3=.*#(8#$.(/&*)*01'(2)$(-.'(0%--.0#&=&#1'(#.$$&#%$&)-.'('.-%*(-.'(>%6)-&#1'
61/&*&.'()37()$#&0-.'(A+(C:CED:C<(A+(E:CED:L<(A+(M:END:L<(A+(O:CND:C(.#(A+(OCCOD:C+(A%$'J3@3*.(/%$>)#&%*(0%*#$&43.(9(')($1&*'.$#&%*

2$%/.''&%**.--.<(-@1-3(2.3#(0%*#$&43.$(9('%*(/&*)*0.>.*#(.*(>%4&-&')*#('%*(0%>2#.(2.$'%**.-(6@)0#&=&#1(>.*#&%**1(9(-@)$#&0-.(A+

N:N:D:(63(0%6.(63(#$)=)&-(.#(9(-@)$#&0-.(CC(#.$(6.(-)(-%&(*P(QEDBEM(63(:E(R3&--.#(:SQE(2%$#)*#(6$%&#'(.#(%4-&5)#&%*'(6.'(/%*0#&%**)&$.'<

-%$'J3@&-(6&'2%'.(6.(6$%&#'(>%*1#&')4-.'+(,-(2.3#(15)-.>.*#(0%*#$&43.$(9('%*(/&*)*0.>.*#(2)$(3*()22%$#(2.$'%**.-()35>.*#)*#

-.'('%>>.'(.*5)51.'()3(#&#$.(6.('%*(6$%&#(&*6&=&63.-(9(-)(/%$>)#&%*+(I.'()4%*6.>.*#'(0%>2-1>.*#)&$.'(*@.*#$.*#(2)'(.*(0%>2#.
6)*'(-.'(>%6.'(6.(0)-03-(63(>%*#)*#(63(6$%&#(&*6&=&63.-(9(-)(/%$>)#&%*(6.'(1-3'(61/&*&'()3(2$.>&.$()-&*1)(63(2$1'.*#()$#&0-.+

T*(610$.#(.*(I%*'.&-(6@U#)#(61#.$>&*.(-.'(>%6)-&#1'(6.(0)-03-<(6.(2-)/%**.>.*#()&*'&(J3.(6.(>&'.(.*(F3=$.(63(6$%&#(&*6&=&63.-(9

-)(/%$>)#&%*+

VWXYZ[
\]̂_]̀abaĉdZeZfgh̀dijfcZkZlcZfhZf]iẐmZnonpqrrpZlsZprZtsîZnonpuZjcvZlivw]vidi]̂vZĉd̀ĉdZĉZxiyscs̀ZeZj]awdc̀ZlsZpc̀Ztĥxic̀

nonz{
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,*612.*6)>>.*#(6.'()3#%$&')#&%*'(6@)4'.*0.(.#(63(0$16&#(6@H.3$.'(2$1=3'()37()$#&0-.'(A+(C:CED:<(A+(C:CEDC(.#(A+(C:CEDM<(-.'

>.>4$.'(63(0%*'.&-(>3*&0&2)-(J3&(%*#(-)(J3)-&#1(6.(')-)$&1(%*#(6$%&#(9(3*(0%*51(6.(/%$>)#&%*+(I.(0%*51(.'#(/&71(9(=&*5#DJ3)#$.
R%3$'(2)$(1-3(2%3$(-)(63$1.(63(>)*6)#(.#(J3.-(J3.('%&#(-.(*%>4$.(6.(>)*6)#'(J3@&-(61#&.*#+(I.(0%*51(.'#($.*%3=.-)4-.(.*(0)'(6.

$11-.0#&%*+

A.'(>%6)-&#1'(6@)22-&0)#&%*(63(2$1'.*#()$#&0-.('%*#(/&71.'(2)$(610$.#(.*(I%*'.&-(6@U#)#+
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A.'(/$)&'(6.(612-)0.>.*#<(6.('1R%3$(.#(6@.*'.&5*.>.*#(6%**.*#(6$%&#(9($.>4%3$'.>.*#+

A.'(2.$#.'(6.($.=.*3('34&.'(2)$(-@1-3(63(/)&#(6.(-@.7.$0&0.(6.('%*(6$%&#(9(-)(/%$>)#&%*(2$1=3(2)$(-)(2$1'.*#.('.0#&%*('%*#

0%>2.*'1.'(2)$(-)(0%>>3*.(6)*'(-)(-&>&#.(6.(=&*5#(.#(3*(R%3$'(2)$(1-3(2%3$(-)(63$1.(63(>)*6)#(.#(6@3*.(/%&'(.#(6.>&.(-)(=)-.3$

H%$)&$.(63(')-)&$.(>&*&>3>(6.(0$%&'')*0.(2)$(H.3$.+

A.(>%*#)*#(2$1=&'&%**.-(6.'(612.*'.'(6.(/%$>)#&%*()3(#&#$.(6.(-@)$#&0-.(A+(C:CED:C(*.(2.3#(8#$.(&*/1$&.3$(9(C(;(63(>%*#)*#(#%#)-

6.'(&*6.>*&#1'(6.(/%*0#&%*(J3&(2.3=.*#(8#$.()--%31.'()37(>.>4$.'(63(0%*'.&-(>3*&0&2)-(.*()22-&0)#&%*(6.'()$#&0-.'(A+(C:CEDCE<(A+
C:CEDCM<(A+(C:CEDCMD:(.#<(-.(0)'(10H1)*#<(A+(C:CEDCC+(A.(>%*#)*#($1.-(6.(0.'(612.*'.'(6.(/%$>)#&%*(*.(2.3#(.7016.$(CL(;(63(>8>.

>%*#)*#+(A.'(0$16&#'($.-)#&/'()37(612.*'.'(6.(/%$>)#&%*(J3&(*@%*#(2)'(1#1(0%*'%>>1'(9(-)(0-�#3$.(6.(-@.7.$0&0.()3(#&#$.(63J3.-(&-'

%*#(1#1(&*'0$&#'('%*#()�.0#1'(.*(#%#)-&#1()3(4365.#(6.(-@.7.$0&0.('3&=)*#+(,-'(*.(2.3=.*#(8#$.($.2%$#1'()3D6.-9(6.(-@)**1.()3(0%3$'

6.(-)J3.--.(&*#.$=&.*#(-.($.*%3=.--.>.*#(6.(-@)''.>4-1.(61-&41$)*#.+(U*(0)'(6.(0$1)#&%*(6@3*.(0%>>3*.(*%3=.--.(6)*'(-.'
0%*6&#&%*'(2$1=3.'()3(0H)2&#$.(,,,(63(#&#$.(,63(2$1'.*#(-&=$.<(-.'(0$16&#'($.-)#&/'()37(612.*'.'(6.(/%$>)#&%*(J3&(*@%*#(2)'(1#1

0%*'%>>1'(2)$(-.'()*0&.**.'(0%>>3*.'(9(-)(0-�#3$.(6.(-@.7.$0&0.()3(#&#$.(63J3.-(&-'(%*#(1#1(&*'0$&#'('%*#()�.0#1'(.*(#%#)-&#1()3

4365.#(6.(-@.7.$0&0.('3&=)*#(6.(-)(0%>>3*.(*%3=.--.+

T*(610$.#(.*(I%*'.&-(6@U#)#(/&7.(-.'(>%6)-&#1'(6@)22-&0)#&%*(6.(0.'(6&'2%'&#&%*'+
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,+(D(A.'(0%>>3*.'(>.>4$.'(6@3*(1#)4-&''.>.*#(234-&0(6.(0%%21$)#&%*(&*#.$0%>>3*)-.(9(/&'0)-&#1(2$%2$.(2.3=.*#(61-&41$.$(2%3$

0%*/&.$(9(0.(6.$*&.$<(6)*'(-.'(0%*6&#&%*'(2$1=3.'(2)$(-@)$#&0-.(A+(NC::D:O<(-)(>&'.(.*(F3=$.(6.'(6&'2%'&#&%*'($.-)#&=.'(9(-)(/%$>)#&%*

6.'(1-3'(2$1=3.'()37(#$%&'(6.$*&.$'()-&*1)'(6.(-@)$#&0-.(A+(C:CED:C+(U--.'('.(2$%*%*0.*#(6)*'(-.'('&7(>%&'('3&=)*#(-@&*'#)--)#&%*(63

0%*'.&-(>3*&0&2)-('3&=)*#(0H)J3.($.*%3=.--.>.*#(51*1$)-+(U--.'(2.3=.*#()3''&(61-&41$.$(9(-.3$(&*&#&)#&=.(9(#%3#(>%>.*#('3$(0.

'3R.#+

A.(#$)*'/.$#(.*#$)�*.(6.(2-.&*(6$%&#(-)(2$&'.(.*(0H)$5.(2)$(-.(4365.#(6.(-@1#)4-&''.>.*#(234-&0(6.(0%%21$)#&%*(&*#.$0%>>3*)-.(9

/&'0)-&#1(2$%2$.(6.'(/$)&'(6.(/%$>)#&%*(=&'1'(9(-@)$#&0-.(A+(C:CED:M+

�)*'(-.'(*.3/(>%&'('3&=)*#(-@)$$8#1(63($.2$1'.*#)*#(6.(-@U#)#(2$%*%*?)*#(-.(#$)*'/.$#(.*()22-&0)#&%*(63(2$1'.*#(,<(.#(6)*'(-.'(*.3/

>%&'('3&=)*#('%*(&*'#)--)#&%*()2$G'(0H)J3.($.*%3=.--.>.*#(51*1$)-(6.'(0%*'.&-'(>3*&0&2)37<(-@%$5)*.(61-&41$)*#(6.

-@1#)4-&''.>.*#(234-&0(6.(0%%21$)#&%*(&*#.$0%>>3*)-.(9(/&'0)-&#1(2$%2$.(61-&4G$.('3$(-@.7.$0&0.(63(6$%&#(9(-)(/%$>)#&%*(6.'(1-3'
6.'(0%>>3*.'(>.>4$.'+(,-(61#.$>&*.(-.'(%$&.*#)#&%*'(.#(-.'(0$16&#'(%3=.$#'(9(0.(#&#$.+(A.'(6&'2%'&#&%*'(63(6.$*&.$()-&*1)(6.

-@)$#&0-.(A+(C:CED:C('%*#()22-&0)4-.'(9(0%>2#.$(63(#$)*'/.$#+
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##$%&%'()*%+,*%*-.%/0-*%*1-2()3%*0)%4,)012,++,/,)35%+04*617-+%)7(%8(*%939%:(-3%(88+-;(3-0)%<,*%<-*80*-3-0)*%84921,*%(1%#5%+704=(),

<9+->94()3%<,%+793(>+-**,/,)3%81>+-;%<,%;00894(3-0)%-)3,4;0//1)(+,%?%:-*;(+-39%84084,%<9+->@4,%*14%+70880431)-39%<,%84080*,4%<,*

013-+*%;0//1)*%2-*()3%?%<92,+088,4%+(%:04/(3-0)%+-9,%?%+7,.,4;-;,%<1%/()<(3%<,*%9+1*%<,*%;0//1),*%/,/>4,*%84921,%?%+7(43-;+,
A$%BCBD&CB$

E,33,%<9+->94(3-0)%849;-*,5%+,%;(*%9;F9()35%+,*%<-*80*-3-:*%,)2-*(=9*$%G++,%8,13%)03(//,)3%;0/84,)<4,%+79+(>04(3-0)%<71)%8+()%<,

:04/(3-0)5%+,*%4@=+,*%8,4/,33()3%<7,)%(**14,4%+,%*1-2-5%+,%:-)();,/,)3%,3%+792(+1(3-0)$%G++,%8,13%9=(+,/,)3%(1304-*,4%+(

8(43-;-8(3-0)%(1%:-)();,/,)3%<,%:04/(3-0)*%04=()-*9,*%*0-3%?%+7-)-3-(3-2,%<,*%9+1*%<,*%;0//1),*%/,/>4,*%(1%3-34,%<,%+,14%<40-3

-)<-2-<1,+%?%+(%:04/(3-0)%/,)3-0))9%?%+7(43-;+,%A$%BCBD&CB&C5%*0-3%?%+7-)-3-(3-2,%<,*%;0//1),*%/,/>4,*5%<()*%+,*%;0)<-3-0)*%:-.9,*%?
+7(43-;+,%A$%BCBD&CB5%+04*61,%;,*%:04/(3-0)*%*0)3%+-9,*%?%+7,.,4;-;,%<1%/()<(3$

###$%&%A,*%<-*80*-3-0)*%<1%849*,)3%(43-;+,%*7(88+-61,)3%*()*%849H1<-;,%<,*%(43-;+,*%A$%IBCC&J&B5%A$%IBCJ&CK&C5%A$%IBCI&BL5%A$%IBCK&L&C%,3

A$%IBCL&L$
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oWpYVcUVQbWZbcĉc̀VmQ\VYQpÛq\_YYVXVcUYQoSq\_̀YQZVQ̀bbopŴU_bcQ_cUVẀbXXSĉ\VQrQn_Ỳ̂ \_UpQoWboWVQZp\_qsWVcUQVcQ̂oo\_̀̂U_bcQZS

[[QZVQ\]̂WU_̀\VQtuQegevhgihgmQŶSnQ\bWYwS]_\YQbcUQn̂_UQ̂oo\_̀̂U_bcQZSQ[QZSQXxXVQ̂WU_̀\Vu
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A,*%<-*80*-3-0)*%<,*%(43-;+,*%A$%BCBD&CB%?%A$%BCBD&CJ%),%*0)3%8(*%(88+-;(>+,*%(1.%20�(=,*%<7931<,*%<,*%;0)*,-+*%/1)-;-8(1.$%A,*
<9+->94(3-0)*%4,+(3-2,*%?%;,*%20�(=,*%849;-*,)3%+,14%0>H,35%61-%<0-3%(20-4%1)%+-,)%<-4,;3%(2,;%+7-)394�3%<,%+(%;0//1),5%(-)*-%61,%+,14

;0�3%8492-*-0)),+$
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A,*%<-*80*-3-0)*%<,%+(%849*,)3,%*,;3-0)%),%*7(88+-61,)3%61,%*-%+704=()-*/,%61-%<-*8,)*,%+(%:04/(3-0)%(%:(-3%+70>H,3%<71)%(=49/,)3

<9+-249%8(4%+,%/-)-*34,%;F(4=9%<,*%;0++,;3-2-39*%3,44-304-(+,*%<()*%+,*%;0)<-3-0)*%:-.9,*%?%+7(43-;+,%A$%CBBC&D$
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®()*%849H1<-;,%<,*%<-*80*-3-0)*%<1%849*,)3%;F(8-34,5%+,*%:0);3-0)*%<,%/(-4,5%<7(<H0-)3%,3%<,%;0)*,-++,4%/1)-;-8(+%*0)3%=4(31-3,*$
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A,*%:0);3-0)*%<,%/(-4,5%<7(<H0-)35%<,%;0)*,-++,4%/1)-;-8(+5%<,%849*-<,)3%,3%/,/>4,%<,%<9+9=(3-0)%*89;-(+,%<0)),)3%<40-3%(1

4,/>014*,/,)3%<,*%:4(-*%61,%)9;,**-3,%+7,.9;13-0)%<,*%/()<(3*%*89;-(1.$
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7,+K,*)+-)*+01-)41026*+;/26)*+,95J*+569,52020/1+-)+7<)1;)7/99)D+f)*+-)3?+-6=0*0/1*+9)3;)12+012)5;)105+,3+=/35*+-)+7,+4d4)

*6,1=)D

ghijklmnopqprsprntuvhwxyz

()*+01-)41026*+4,?04,7)*+9/35+7)*+A/1=20/1*+-)+4,05)+-)*+=/4431)*+)2+-)+956*0-)12+-)+-6768,20/1*+*96=0,7)*+950*)*+)1

=/492)+9/35+7<,9970=,20/1+-)*+,520=7)*+(D+EFEFHEeB+(D+EFEGHFGB+(D+EFEGHEIB+(D+OEFFHFE+)2+(D+OEFOHFP+*/12+-62)54016)*+)1
,9970a3,12+,3+2)54)+-)+56A65)1=)+4)120/116+>+7<,520=7)+(D+EFEGHEN+7)+K,5J4)+*30;,12+_

2,K7),3+1/1+5)95/-302

(,+9/937,20/1+>+95)1-5)+)1+=/492)+)*2+7,+9/937,20/1+2/2,7)+4310=09,7)+56*372,12+-3+-)510)5+5)=)1*)4)12D

QRSTUVWXYZ[Z\]Z\

()*+4,05)*+-)*+=/4431)*+/3+7)*+956*0-)12*+-)+-6768,20/1*+*96=0,7)*+9)5:/0;)12+31)+01-)41026+-)+A/1=20/1+A0?6)+)1+,9970a3,12

,3+2)54)+-)+56A65)1=)+4)120/116+>+7<,520=7)+(D+EFEGHEN+7)+K,5J4)+*30;,12+_

{|}~����|������������������~��������������������
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"#$%&'(#)*$+,')%)-.*$-#,/0$-.1$23*)431./)&'0$5)6#1$,'#$)'2#+')/3$2#$5&'%/)&'$)'531)#,1#$.,$4.17+#$%)82#((,(0$9$*.$2#+.'2#$2,
+.)1#:

";)'2#+')/3$2#$5&'%/)&'$<#1(3#$.,6$+.)1#($2#($%&++,'#($2#$=>>$>>>$?.4)/.'/($#/$-*,($-#,/$@/1#$+.A&13#$2#$B>$C$2,$4.17+#

-13<,$.,$2#,6)7+#$.*)'3.0$9$%&'2)/)&'$D,#$'#$(&)/$-.($23-.((3$*#$+&'/.'/$/&/.*$2#($)'2#+')/3($+.6)+.*#($(,(%#-/)4*#($2;@/1#

.**&,3#($.,6$+#+41#($2,$%&'(#)*$+,')%)-.*$?&1($-1)(#$#'$%&+-/#$2#$*.2)/#$+.A&1./)&':

EFGHIJKLMNONPQNR

S:$T$"#($)'2#+')/3($<&/3#($-.1$*#($%&'(#)*($+,')%)-.,6$-&,1$*;#6#1%)%#$#U#%/)5$2#($5&'%/)&'($2;.2A&)'/$.,$+.)1#$#/$2#$+#+41#$2#

23*3V./)&'$(-3%).*#$5.)(.'/$5&'%/)&'$2;.2A&)'/$.,$+.)1#$(&'/$23/#1+)'3#($#'$.--*)D,.'/$.,$/#1+#$2#$13531#'%#$+#'/)&''3$9

*;.1/)%*#$":$W=WX8W>$*#$4.17+#$(,)<.'/$Y

Z[\]̂_̀a[bcdebcf_gà_b̀hij_]kcdebclcmeĉnabmaoei

���
!������� ��pq�

������������ ��prr

���������������� ��p�q

���������������� ��p��

������������������ �qps

������������������ ��

������������������ ��

�������������������� ss

t �!����������� r�p�

SS:$T$";)'2#+')/3$<#1(3#$9$,'$.2A&)'/$-#,/$23-.((#1$*#$+.6)+,+$-13<,$.,$S0$9$%&'2)/)&'$D,#$*#$+&'/.'/$/&/.*$2#($)'2#+')/3(
+.6)+.*#($(,(%#-/)4*#($2;@/1#$.**&,3#($.,$+.)1#$#/$.,6$.2A&)'/($'#$(&)/$-.($23-.((3:$u#$+&'/.'/$/&/.*$#(/$%.*%,*3$(,1$*.$4.(#$2,

'&+41#$+.6)+.*$/?3&1)D,#$2;.2A&)'/($D,#$*#$%&'(#)*$+,')%)-.*$-#,/$23()V'#1$(,1$*#$5&'2#+#'/$2#$*;.1/)%*#$":$W=WW8W$#/0$(;)*$#'

#(/$5.)/$.--*)%./)&'$2.'($*.$%&++,'#0$2#$*;.1/)%*#$":$W=WW8W8=:

SSS:$T$"&1(D,;,'$.2A&)'/$(,--*3#$*#$+.)1#$2.'($*#($%&'2)/)&'($-13<,#($-.1$*;.1/)%*#$":$W=WW8=v0$)*$-#,/$-#1%#<&)10$-#'2.'/$*.$2,13#

2#$*.$(,--*3.'%#$#/$.-17($23*)431./)&'$2,$%&'(#)*$+,')%)-.*0$*;)'2#+')/3$5)63#$-&,1$*#$+.)1#$-.1$*;.1/)%*#$":$W=WX8WX0
3<#'/,#**#+#'/$+.A&13#$%&++#$*#$-13<&)/$*;.1/)%*#$":$W=WX8WW:$u#//#$)'2#+')/3$-#,/$@/1#$<#1(3#$9$%&+-/#1$2#$*.$2./#$9$*.D,#**#

*.$(,--*3.'%#$#(/$#U#%/)<#:

Sw:$T$x'$.,%,'$%.($*;)'2#+')/3$<#1(3#$9$,'$.2A&)'/$'#$-#,/$23-.((#1$*;)'2#+')/3$5)63#$-&,1$*#$+.)1#$#'$.--*)%./)&'$2#($.1/)%*#($":

W=WX8WW$#/$":$W=WX8WX:

yz{|z{}|}~�y}�|� �����������������������������������������������������������������������}y}��y����}y}���� ����¡¢�£�����
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+,-.-/01-2314506748-09-:;-208<-=><-?4@@98><-2>-AB-BBB-C0D76086<-09-@478<;-=41<E9F98-02G4786-0-786>114@H9-6496>-0?67I763

H14J><<7488>==>-H491->K>1?>1-<48-@08206->6-E9>-=>-@071>-=97-1>671>-=><-23=3506748<-2>-J48?6748<-E9F7=-=97-0I076-0??4123><;-=0

?4@@98>-?486789>-2>-=97-I>1<>1;-208<-=><-?0<-4L-7=-8>-1>6149I>-H0<-2F0?67I763-H14J><<7488>==>->6-H>82086-6147<-@47<-09
@0K7@9@;-=F782>@8763-2>-J48?6748-E9F7=-H>1?>I076-0I086-=>-1>61076-2>-=0-23=3506748,

MNOPQRSTUVWVXYVZYW

:,-.-[><-782>@8763<-I463><-H01-=><-?48<>7=<-@987?7H09K-2><-?4@@98><-2>-\BB-BBB-C0D76086<-09-@478<-H491-=F>K>1?7?>->]>?67J-2><

J48?6748<-2>-?48<>7==>1-@987?7H0=-<486-09-@0K7@9@-350=><-̂-_-̀-29-6>1@>-2>-13J31>8?>-@>8674883-09-:-2>-=F0167?=>-[,-A\AabAB,

::,-.-c08<-=><-?4@@98><-2>-@478<-2>-\BB-BBB-C0D76086<;-7=-H>96-d61>-I>1<3-98>-782>@8763-H491-=F>K>1?7?>->]>?67J-2><-J48?6748<
2>-?48<>7==>1-@987?7H0=-208<-=><-=7@76><-H13I9><-H01-=>-::-2>-=F0167?=>-[,-A\AabAe,-f>66>-782>@8763-><6-09-@0K7@9@-350=>-̂-_-̀-29

6>1@>-2>-13J31>8?>-@>8674883-09-:-2>-=F0167?=>-[,-A\AabAB,

:::,-.-[><-?48<>7==>1<-@987?7H09K-09KE9>=<-=>-@071>-23=g59>-98>-H0167>-2>-<><-J48?6748<->8-0HH=7?06748-2><-0167?=><-[,-A\AAb\h->6

[,-A\AAbAB-H>9I>86-H>1?>I471-98>-782>@8763-0==493>-H01-=>-?48<>7=-@987?7H0=-208<-=><-=7@76><-H13I9><-H01-=>-::-2>-=F0167?=>-[,

A\AabAe,-f>66>-782>@8763-8F><6-H0<-?9@9=0D=>-0I>?-?>==>-H13I9>-H01-=>-::-29-H13<>86-0167?=>,

:+,-.-[41<E9F98-?48<>7==>1-@987?7H0=-<9HH=3>-=>-@071>-208<-=><-?48276748<-H13I9><-H01-=F0167?=>-[,-A\AAb\i;-7=-H>96-H>1?>I471;

H>82086-=0-2913>-2>-=0-<9HH=308?>->6-0H1g<-23=7D3106748-29-?48<>7=-@987?7H0=;-=F782>@8763-J7K3>-H491-=>-@071>-H01-=F0167?=>-[,

A\AabAa;-3I>869>==>@>86-@0G413>-?4@@>-=>-H13I476-=F0167?=>-[,-A\AabAA,-f>66>-782>@8763-H>96-d61>-I>1<3>-̂-?4@H6>1-2>-=0-206>-̂

=0E9>==>-=0-<9HH=308?>-><6->]>?67I>,

+,-.-j8-09?98-?0<-=F782>@8763-I>1<3>-̂-98-?48<>7==>1-@987?7H0=-8>-H>96-23H0<<>1-=F782>@8763-J7K3>-H491-=>-@071>-2>-=0-?4@@98>
>8-0HH=7?06748-2><-0167?=><-[,-A\AabAA->6-[,-A\AabAa,

MNOPQRSTUVWVXYVZYWYW

fC0E9>-0883>;-=><-?4@@98><-360D=7<<>86-98-3606-H13<>86086-=F>8<>@D=>-2><-782>@8763<-2>-6496>-80691>;-=7D>==3><->8->914<;

2486-D383J7?7>86-=><-3=9<-<735>086-09-?48<>7=-@987?7H0=;-2F98>-H016;-09-6761>-2>-6496-@08206->6-2>-6496><-J48?6748<->K>1?3<->8

=>91-<>78->6-09-<>78-2>-6496-<k827?06-09-<>8<-2><-=7I1><-+::->6-+:::-2>-=0-?78E97g@>-H0167>-49-2>-6496>-<4?7363-@>8674883>-09-=7I1>
+-2>-=0-H1>@7g1>-H0167>-49-J7=70=>-2F98>-2>-?><-<4?7363<->6;-2F0961>-H016;-09-6761>-2>-6496-@08206->K>1?3-208<-98>-0961>

?4==>?67I763-6>11764170=>,-f>6-3606-><6-?4@@987E93-?C0E9>-0883>-09K-?48<>7==>1<-@987?7H09K-0I086-=F>K0@>8-29-D925>6-2>-=0

?4@@98>,

MNOPQRSTUVWVXYVZYV

c08<-2><-?48276748<-J7K3><-H01-=>91-1g5=>@>86-786317>91;-=>-@486086-2><-782>@8763<-2>-J48?6748-E9>-=>-?48<>7=-@987?7H0=-0==49>
-̂<><-@>@D1><-H>96-d61>-@429=3->8-J48?6748-2>-=>91-H0167?7H06748->]>?67I>-09K-<308?><-H=387g1><->6-09K-1398748<-2><

?4@@7<<748<-2486-7=<-<486-@>@D1><,-[0-1329?6748-3I>869>==>-2>-?>-@486086-8>-H>96-23H0<<>1;-H491-?C0?98-2><-@>@D1><;-=0

@47673-2>-=F782>@8763-H49I086-=97-d61>-0==493>,

lmnopqrstsusvwqomnopqrsxqnpyzms{|wopnzmxs}~�~��~�s�s}~�~�����
lq�x�xmnopqrs�susl�n�wpo�sxqnpyzm�s{|wopnzmxs}~�~��~�s�s}~�~��~��~�

MNOPQRSTUVWVXYV�

[>-6>@H<-2F0D<>8?>-H13I9-09K-0167?=><-[,-A\Aab\;-[,-A\AabA->6-[,-A\Aabe-><6-0<<7@7=3-̂-98>-2913>-2>-610I07=->]>?67I>-H491-=0

236>1@7806748-29-21476-09K-H1><606748<-<4?70=><,

MNOPQRSTUVWVXYV�YW

[41<E9F98-3=9-E97-H>1�476-98>-782>@8763-2>-J48?6748-8>-H>96->K>1?>1->]>?67I>@>86-<><-J48?6748<->8-?0<-2>-@0=027>;-@06>18763;

H06>18763->6-0??9>7=-2>-=F>8J086;-024H6748-49-0??72>86;-=>-@486086-2>-=F782>@8763-2>-J48?6748-E97-=97-><6-I>1<3>-><6-09-H=9<-350=-̂

=0-27]31>8?>->861>-=F782>@8763-E97-=97-36076-0==493>-086317>91>@>86->6-=><-782>@8763<-G49180=7g1><-I>1<3><-H01-<48-1357@>-2>

H146>?6748-<4?70=>,-[><-?48276748<-2F0HH=7?06748-29-H13<>86-0167?=>-<486-J7K3><-H01-23?1>6,

MNOPQRSTUVWVXYV�YV

[><-3=9<-@987?7H09K-<486-0]7=73<-09-1357@>-538310=-2>-<3?91763-<4?70=>-208<-=><-?48276748<-23J787><-̂-=F0167?=>-[,-ahAba\-29-?42>

2>-=0-<3?91763-<4?70=>,

[><-?467<06748<-2><-?4@@98><->6-?>==><-2>-=F3=9-<486-?0=?9=3><-<91-=>-@486086-2><-782>@8763<->]>?67I>@>86-H>1�9><-H01-?>

2>187>1->8-0HH=7?06748-2><-27<H4<76748<-29-H13<>86-?42>,

�8-23?1>6-J7K>-=><-?48276748<-2F0HH=7?06748-29-H13<>86-0167?=>,

lq�x�xmnopqrs~sus�mowypom�s{|wopnzmxs}~�~��~�s�s}~�~�����

|wopnzms}~�~��~�s{y�wq���

[><-3=9<-I7<3<-̂-=F0167?=>-[,-A\AabA�bA-E97;-H491-=0-2913>-2>-=>91-@08206;-486-?><<3-2F>K>1?>1-=>91-0?67I763-H14J><<7488>==>->6
8F0?E97g1>86-09?98-21476-̂-H>8<748-09-6761>-2F98-1357@>-4D=7506471>-2F0<<9108?>-I7>7==><<>-<486-0]7=73<-̂-=F0<<9108?>-I7>7==><<>

29-1357@>-538310=-2>-=0-<3?91763-<4?70=>,

���������������� ����� ¡¢��������£¤¥¦§¦£¤̈�¥©ª«ª¬­¦­ª�¥ª̈�®̄ ¤¥̄§̈�®°¤¦­¦±̄°«�²�¬§¦­³ª̈�́���µ¶��·�́���µ¶µ̧¹�¶�́º»¦¼¬̄¤­ª

½§§±̈���¾¾¾¿³ª»¦¼¬̄¤­ª¿»£°À¿¼¬�­£¥ª̈�̈ª­§¦£¤Á³­�́¢Â� ¢Ã �������Ä��µµ�́¢Â�Å� ����������̧��� �����
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,-./012345657859

:;<=>?@<=A@B=C;DEFBG;HI=@H;=BHJ;KHBI>=J;=LFHMIBFH=;H=NCC?BMNIBFH=J;<=JB<CF<BIBFH<=J@=CD><;HI=MFJ;=F@=J;=IF@I;=N@ID;

JB<CF<BIBFH=D>OB<<NHI=?PBHJ;KHB<NIBFH=J;=?;@D<=LFHMIBFH<=C;@G;HI=MFH<IBI@;D=@H;=D;IDNBI;=CND=D;HI;=Q=?N=O;<IBFH=J;=?NA@;??;
JFBG;HI=CNDIBMBC;D=?;<=>?@<=NRB?B><S

:N=MFH<IBI@IBFH=J;=M;II;=D;HI;=BHMFKT;=CF@D=KFBIB>=Q=?P>?@=;I=CF@D=KFBIB>=Q=?N=MFKK@H;S

UH=J>MD;I=;H=VFH<;B?=JPWINI=LBX;=?;=C?NLFHJ=J;<=IN@X=J;=MFIB<NIBFHS

,-./01234565785Y

:;<=>?@<=A@B=C;DEFBG;HI=@H;=BHJ;KHBI>=J;=LFHMIBFH=;H=NCC?BMNIBFH=J;<=JB<CF<BIBFH<=J@=CD><;HI=MFJ;=F@=J;=IF@I;=N@ID;
JB<CF<BIBFH=D>OB<<NHI=?PBHJ;KHB<NIBFH=J;=?;@D<=LFHMIBFH<=<FHI=NRB?B><=N@=D>OBK;=MFKC?>K;HINBD;=J;=D;IDNBI;=BH<IBI@>=N@=CDFLBI

J;<=NO;HI<=HFH=IBI@?NBD;<=J;<=MF??;MIBGBI><=C@T?BA@;<S

:;<=C;H<BFH<=G;D<>;<=;H=;X>M@IBFH=J@=CD><;HI=NDIBM?;=<FHI=M@K@?NT?;<=<NH<=?BKBINIBFH=NG;M=IF@I;<=N@ID;<=C;H<BFH<=F@=D;IDNBI;<S

UH=J>MD;I=LBX;=?;<=MFHJBIBFH<=JNH<=?;<A@;??;<=<FHI=CDB<=;H=MFKCI;=?;<=<;DGBM;<=D;HJ@<=CND=?;<=KNBD;<=;I=NJZFBHI<S

,-./01234565785[

:;<=MFIB<NIBFH<=J;<=MFKK@H;<=;I=M;??;<=J;=?;@D<=>?@<=D><@?INHI=J;=?PNCC?BMNIBFH=J;<=NDIBM?;<=:S=\]\̂_\̀=;I=:S=\]\̂_\a=<FHI

MN?M@?>;<=<@D=?;=KFHINHI=J;<=BHJ;KHBI><=;R;MIBG;K;HI=C;DE@;<=CND=M;<=J;DHB;D<=;H=NCC?BMNIBFH=J;<=JB<CF<BIBFH<=J@=CD><;HI

MFJ;=F@=J;=IF@I;=N@ID;=JB<CF<BIBFH=D>OB<<NHI=?PBHJ;KHB<NIBFH=J;=?;@D<=LFHMIBFH<S

:;<=MFIB<NIBFH<=J;<=>?@<=FHI=@H=MNDNMIbD;=C;D<FHH;?=;I=FT?BONIFBD;S

,-./01234565787c

:;<=C;H<BFH<=J;=D;IDNBI;=J>ZQ=?BA@BJ>;<=;I=?;<=JDFBI<=NMA@B<=NGNHI=?;=̂d=KND<=]ee\=J;<=>?@<=MFKK@HN@X=MFHIBH@;HI=JPfID;
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PQRSTUVWXYZY[\]

_̂̀àbc̀defgh̀dèifgdjk̀dlmhefhǹopef̀eq̀kfjrhnkfh̀hnk̀gscth̀u

vẁx̀ihqk̀yecfcqkh̀mhefhǹopef̀thǹrcjfhǹdhǹiprreqhǹdlcèrpjqǹvz̀zzz̀mc{jkcqkǹhk̀thǹcd|pjqkǹcèrcjfh̀dhn
iprreqhǹdlcèrpjqǹ}z̀zzz̀mc{jkcqkǹ~

�ẁx̀ihqk̀�jqsk�dhe�̀mhefhǹkfhqkh̀opef̀thǹrcjfhǹdhǹiprreqhǹdh̀rpjqǹdh̀vz̀zzz̀mc{jkcqkǹhk̀thǹcd|pjqkǹcèrcjfh̀dhn

iprreqhǹdh̀vz̀zzz̀�̀��̀���̀mc{jkcqkǹ~

}ẁx̀npj�cqkh�dj�̀mhefhǹopef̀thǹipqnhjtthfǹreqjijoce�̀dhǹiprreqhǹdlcèrpjqǹvzz̀zzz̀mc{jkcqkǹhk̀thǹcd|pjqkǹce

rcjfh̀dhǹiprreqhǹdh̀rpjqǹdh̀vz̀zzz̀mc{jkcqkǹ~

�ẁx̀kfhqkh�ijqỳmhefhǹopef̀thǹipqnhjtthfǹreqjijoce�̀dhǹiprreqhǹdh̀}z̀zzz̀�̀��̀���̀mc{jkcqkn�̀�̀�jqsk̀hk̀eqh̀mhefhn

opef̀thǹipqnhjtthfǹreqjijoce�̀dhǹiprreqhǹdh̀vz̀zzz̀�̀��̀���̀mc{jkcqkǹhk̀�̀dj�̀mhefhǹkfhqkh̀opef̀thǹipqnhjtthfn

reqjijoce�̀dhǹiprreqhǹdh̀}̀�zz̀�̀�̀���̀mc{jkcqkǹ~

�ẁx̀dj�̀mhefhǹkfhqkh̀opef̀thǹipqnhjtthfǹreqjijoce�̀dhǹiprreqhǹdh̀rpjqǹdh̀}̀�zz̀mc{jkcqkn_

^̂_̀àbc̀defgh̀dèifgdjk̀dlmhefhǹdh̀tlcd|pjqk̀pèdèipqnhjtthf̀reqjijoct̀yej̀neootgh̀th̀rcjfh̀dcqǹthǹipqdjkjpqǹofg�ehǹocf
tlcfkjith̀b_̀�v���v�̀hnk�̀ohqdcqk̀tc̀defgh̀dh̀tc̀neootgcqih�̀ihtth̀ofg�eh̀ocf̀th̀̂d̀èofgnhqk̀cfkjith̀opef̀th̀rcjfh̀dh̀tc

iprreqh_

^̂̂_̀àbc̀defgh̀dèifgdjk̀dlmhefhǹdèipqnhjtthf̀reqjijoct̀yej̀{gqg�jijh̀dleqh̀dgtgsckjpq̀dh̀�pqikjpq̀dèrcjfh̀hnk̀ihtth̀ofg�eh

ocf̀th̀̂d̀èofgnhqk̀cfkjith̀opef̀eq̀cd|pjqk̀cèrcjfh̀dh̀tc̀iprreqh_

PQRSTUVWXYZY[\�

�prokh̀khqèdhǹqgihnnjkgǹdènhf�jih̀oe{tjìdh̀tlhqnhjsqhrhqk�̀th̀nhf�jih̀mh{dprcdcjfh̀dhǹohfnpqqhtǹcoocfkhqcqk̀�

dhǹipfoǹpèicdfhǹdlhrotpjǹdlhqnhjsqcqk̀yej̀{gqg�jijhqk̀dleq̀ifgdjk̀dlmhefhǹipq�pfrgrhqk̀�̀tlcfkjith̀b_̀�v�}��̀�cjk

tlp{|hk̀dleq̀crgqcshrhqk̀hq̀dg{ek̀dlcqqgh̀niptcjfh_

bc̀defgh̀dèifgdjk̀dlmhefhǹhnk̀fgocfkjh̀hqkfh̀th̀khroǹdh̀nhf�jih̀h�hikeg̀hq̀ofgnhqih̀dhǹgt��hǹthef̀jqipr{cqk

nkckekcjfhrhqk̀hk̀th̀khroǹiprotgrhqkcjfh̀dh̀nhf�jih̀dpqk̀jtǹnpqk̀fhdh�c{thǹhq̀cootjickjpq̀dh̀tlcfkjith̀vhf̀dèdgifhk̀qw

�zzz��v�̀dè��̀cp�k̀�zzz̀fhtckj�̀�̀tlcrgqcshrhqk̀hk̀�̀tc̀fgdeikjpq̀dèkhroǹdh̀kfc�cjt̀dcqǹtc̀�pqikjpq̀oe{tjyeh̀dh̀tl�kck

pe�̀tpfnyeljtǹfht��hqk̀dh̀tc̀�pqikjpq̀oe{tjyeh̀khffjkpfjcth�̀hq̀cootjickjpq̀dh̀tlcfkjith̀vhf̀dèdgifhk̀qẁ�zzv���}̀dèv�̀|ejtthk

�zzv̀ofjǹopef̀tlcootjickjpq̀dh̀tlcfkjith̀��v̀dh̀tc̀tpj̀qẁ����}̀dè��̀|cq�jhf̀v���̀hk̀fhtckj�̀�̀tlcrgqcshrhqk̀hk̀�̀tc̀fgdeikjpq
dèkhroǹdh̀kfc�cjt̀dcqǹtc̀�pqikjpq̀oe{tjyeh̀khffjkpfjcth_

bc̀ocfkjh̀dèifgdjk̀dlmhefhǹjroekc{th̀nef̀th̀khroǹdènhf�jih̀h�hikeg̀hq̀ofgnhqih̀dhǹgt��hǹhnk̀p{khqeh̀hq̀opqdgfcqk̀th

ifgdjk̀dlmhefhǹocf̀th̀fcoopfk̀hqkfh̀tc̀defgh̀dèkhroǹdh̀nhf�jih̀h�hikeg̀hq̀ofgnhqih̀dhǹgt��hǹhk̀tc̀defgh̀�j�gh̀�̀tlcfkjith

vhf̀dèdgifhk̀qẁ�zzz��v�̀dè��̀cp�k̀�zzz̀pe�̀th̀icǹgimgcqk�̀�̀tlcfkjith̀vhf̀dèdgifhk̀qẁ�zzv���}̀dèv�̀|ejtthk̀�zzv_

PQRSTUVWXYZY[\�

�q̀icǹdh̀kfc�cjt̀�̀khroǹocfkjht�̀th̀ifgdjk̀dlmhefhǹhnk̀fgdejk̀cèofpfckc̀dèfcoopfk̀hqkfh̀thǹmpfcjfhǹjqnifjkǹcèipqkfck̀dh

kfc�cjt̀dènctcfjg̀ipqihfqg�̀nhtpq̀thǹdjnopnjkjpqǹdh̀tlcfkjith̀b_̀}v�}��̀dèipdh̀dèkfc�cjt̀�v��̀hk̀tc̀defgh̀mh{dprcdcjfh

tgscth̀dèkfc�cjt̀dg�jqjh̀�̀tlcfkjith̀�_̀�v�}��̀dèofgnhqk̀ipdh_

�cqǹth̀icǹdleq̀�pqikjpqqcjfh̀fgsj̀ocf̀thǹkjkfhǹ̂ �̂̂̂̀^̀pè̂�̀dènkckek̀sgqgfct̀dh̀tc̀�pqikjpq̀oe{tjyeh̀pèdleq̀cshqk̀qpq
kjketcjfh̀dh̀tl�kck�̀dleqh̀iptthikj�jkg̀khffjkpfjcth̀pèdh̀thefǹgkc{tjnnhrhqkǹoe{tjiǹcdrjqjnkfckj�n�̀yej̀h�hfih̀nhǹ�pqikjpqǹ�

khroǹocfkjht̀th̀ifgdjk̀dlmhefhǹhnk̀fgdejk̀cèofpfckc̀dèfcoopfk̀hqkfh̀tc̀defgh̀cqqehtth̀dènhf�jih̀�̀khroǹocfkjht̀hk̀tc

defgh̀cqqehtth̀tgscth̀dèkfc�cjt̀dg�jqjh̀�̀tlcfkjith̀�_̀�v�}�vz̀dèofgnhqk̀ipdh_

PQRSTUVWXYZY[\�

bc̀rc|pfckjpq̀dh̀tc̀defgh̀dèifgdjk̀dlmhefhǹofg�eh̀�̀tlcfkjith̀b_̀�v�}��̀qh̀ohek̀dgocnnhf̀}z̀�̀ocf̀gte_

��������� ¡¢¡£¡¤ ¥�¦¡§̈�©¦ ª« ¡¥�¬­¥�®̄¡°±�²­«® ¦¡³́ µ́¢¶·¡̧¡³́ µ́¢¶µ¹º

PQRSTUVWXYZY[\»

¼pef̀�j�hf̀th̀khroǹdlc{nhqih̀rc�jrct̀ceyeht̀thǹgteǹyej̀pqk̀tc̀yectjkg̀dh̀nctcfjg̀pqk̀dfpjk̀hq̀cootjickjpq̀dh̀tlcfkjith̀b_

�v�}���̀tc̀defgh̀tgscth̀dèkfc�cjt̀opef̀eqh̀cqqgh̀ij�jth̀nlcoofgijh̀nef̀tc̀{cnh̀dh̀tc̀defgh̀mh{dprcdcjfh̀tgscth̀�j�gh̀ocf

tlcfkjith̀b_̀}v�v���̀dèipdh̀dèkfc�cjt�̀hq̀dgiprokcqk̀ijqỳnhrcjqhǹdh̀ipqsgǹoc½gǹcjqnj̀yeh̀thǹ|pefǹ�gfjgn_
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7A6?.CC/B156;/601C@469/:376?.B4A?816>67:A;C3B3408A03.B6;164A6?.771?03D30<6106>67A6@8<@A8A03.B6;1468</B3.B46;1463B40AB?146.�637
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STUVWXYZ[\]\̂_]]_]

¾67:344/16;1671/86CAB;A0567146@184.BB146A¿AB061Q18?<6/B6;146CAB;A046<71?03246C1B03.BB<46>67:A803?716EF6IHIGJHHJI6@1/D1B0
P<B<23?3186;167:A77.?A03.B6;3À<81B0317716;1623B6;16CAB;A0564./468<418D16;1681C@73867146?.B;303.B46@8<D/146>67:A803?716@8<?30<F

a./867:A@@73?A03.B6;146@8<41B0146;34@.4303.B4567A6?.B;303.B6;16?144A03.B6;167:A?03D30<6@8.21443.BB177164:A@@8<?316>67:344/16;/

CAB;A0F

STUVWXYZ[\]\̂_]]_\

EA6;1CAB;156A??.C@A=B<16;146@3�?146i/40323?A03D146@18C100AB06;16;<018C3B186716C.B0AB06;167:A77.?A03.B64/4?1@03P716;:N081
A0083P/<156;.306N0816A;8144<16>67A6�A34416;146;<@Á046106?.B43=BA03.B46A/6@7/460A8;6.BÂ16C.346A@8�467:344/16;/6CAB;A0F

STUVWXYZ[\]\̂_]]_̂

E:3B;1CB30<6;3À<81B0317716;1623B6;16CAB;A061406@184.BB1771F

STUVWXYZ[\]\̂_]]_Ã

a1B;AB06714643Q6@81C31846C.346;164.B6D1841C1B064.B6C.B0AB061406<=A76>6gf6Ä6;167A6;3À<81B?161B0816716C.B0AB06;167:3B;1CB30<
P8/016C1B4/177156ADAB068101B/16>67A64./8?16;167:3C@.4303.B569/167:3B0<8144<6@18?1DA306@./867:1Q18?3?16;1641462.B?03.B46<71?03D145

1067:1B41CP716;1468144./8?146@18�/146A/6030816;14681D1B/46;/608ADA3756;14681D1B/46;164/P4030/03.B6./6;1463B;1CB30<4673<146>

;:A/08146CAB;A046<71?0324F6¾6?.C@0186;/641@03�C16C.3464/3DAB06716;<P/06;16D1841C1B06;167:A77.?A03.B564.B6C.B0AB061406@.80<6>
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,-./01234565786689

:;<=>?@=<ABC?DACE?FDB?CGHIFCI=?C>IFB?C@JK<@JL?C>;I=CJ=M

:;<=>?@=<ABC?DACE?FDB?CNOJPI?C@H<DC>QDCLHFDCPI?CDH=C@H=AJ=AC@?=DI?LC?DACDIGBF<?IFCRCSTTC?IFHDMCUJ=DCL?CNJDCHVCL?C@H=AJ=AC>?
L;JLLHNJA<H=C?DAC<=WBF<?IFCRCSTTC?IFHDXCL?CGJ<?@?=AC?DAC?Y?NAIBC?=C>?IKCWH<DCJICNHIFDC>?DCD<KCGF?@<?FDC@H<DXC?ACRCNH@GA?FC>I

D?GA<Q@?C@H<DXC?=C>?IKCWH<DCBZJL?@?=AM

,-./0123456578668[

:?C\B=BW<N<J<F?C?DACA?=IC>?CWJ<F?CNH==J]AF?CDJ=DC>BLJ<CAHIACNOJ=Z?@?=AC>?CD<AIJA<H=CJICF?ZJF>C>IC@H=AJ=AC>?DCF?DDHIFN?DCPI;<L

G?F̂H<AM

_̀abcdefgfhfijdcbfkflmfndjombcdefpqjbcal̀rfsgtguvtgfkfsgtguvggvtviw

_dxrvr̀abcdeftfhficrydrcbcderfz{e{jml̀rfpsw|fpqjbcal̀rfsgtguvtgfkfsgtguvt}w

,-./012345657865

:JCGF<D?C?=CNOJFZ?CGJFCLJCNH@@I=?C>?DC>BG?=D?DCL<B?DCRCL;?K?FN<N?C>IC>FH<AC>?DCBLIDCLHNJIKCRCLJCWHF@JA<H=XC>J=DCL?DCNH=><A<H=D

GFBEI?DCGJFCL?DCJFA<NL?DC:MC~S~��S~CRC:MC~S~��S�C?ACGJFCL?C��C>?CL;JFA<NL?C:MC~�~S�~XC=?CG?IAC<=A?FE?=<FCPI?CD<CL;HFZJ=<D@?

><DG?=DJA?IFC>ICDAJZ?CHIC>?CLJCD?DD<H=CJCF?̂ICI=CJZFB@?=AC>BL<EFBCGJFCL?C@<=<DAF?CNOJFZBC>?DCNHLL?NA<E<ABDCA?FF<AHF<JL?DC>J=DCL?D

NH=><A<H=DCW<KB?DCGJFCL?DCJFA<NL?DC�MCS~~S�S~CRC�MCS~~S�~~�SXC?ACD<CLJCWHF@JA<H=CF?LQE?C>ICFBG?FAH<F?C>BW<=<CRCL;JFA<NL?C�MCS~~S���SM
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,-./012345657867

:?DCWFJ<DC>?C>BGLJN?@?=AC?AC>?CDB¬HIFC>?DCBLIDC@I=<N<GJIKCDH=ACGF<DC?=CNOJFZ?CGJFCLJCNH@@I=?C>J=DCL?DCNH=><A<H=DC>BW<=<?DCGJF
L?C>BNF?ACW<KJ=ACL?DCNH=><A<H=DC?ACL?DC@H>JL<ABDC>?CFQZL?@?=AC>?DCWFJ<DCHNNJD<H==BDCGJFCL?DC>BGLJN?@?=ADCA?@GHFJ<F?DC>?D

G?FDH==?LDCN<E<LDC>?CL;­AJAM

,-./01234565786®

H̄IFC\B=BW<N<?FC>?CLJCGF<D?C?=CNOJFZ?CGFBEI?CRCL;JFA<NL?C:MC~S~��S°XCL;BLIC>H<AC¬IDA<W<?FCJIGFQDC>?CLJCNH@@I=?CNH=N?F=B?CPI;<LCJ

DI\<CI=?C><@<=IA<H=C>?CF?E?=IC>ICWJ<AC>?CL;?K?FN<N?C>?CDH=C>FH<ACRCLJCWHF@JA<H=M

_dxrvr̀abcdefgfhficrydrcbcderfmyylcam±l̀rfmx²f{lxrfrmlmjc{rfpsw|fpqjbcal̀rfsgtguvt³fkfsgtguvt́w

,-./012345657869

µHIAC@?@\F?C>ICNH=D?<LC@I=<N<GJLCPI<CJCLJCPIJL<ABC>?CDJLJF<BC>H<AXCLHFDPI;<LCDHIOJ<A?C\B=BW<N<?FC>ICNH=ZBC>?CWHF@JA<H=CE<DBCR

L;JFA<NL?C:MC~S~��S�XCGFBD?=A?FCGJFCBNF<ACDJC>?@J=>?CRCDH=C?@GLH¶?IFCAF?=A?C¬HIFDCJIC@H<=DCRCL;JEJ=N?C?=CGFBN<DJ=ACLJC>JA?C?ACLJ

>IFB?C>?CL;J\D?=N?C?=E<DJZB?CRCN?CA<AF?XCJ<=D<CPI?CLJC>BD<Z=JA<H=C>?CL;HFZJ=<D@?CF?DGH=DJ\L?C>ICDAJZ?CHIC>?CLJ

D?DD<H=M:;?@GLH¶?IFCJNNID?CFBN?GA<H=C>?CN?AA?C>?@J=>?M

·C>BWJIAC>?CFBGH=D?C?KGF?DD?C=HA<W<B?CJICGLIDCAJF>CL?CPI<=̧<Q@?C¬HIFCPI<CGFBNQ>?CL?C>B\IAC>ICDAJZ?CHIC>?CLJCD?DD<H=XCL?CNH=ZBC?DA

FBGIABCJNNHF>BM

,-./01234565786[

:?C\B=BW<N?C>ICNH=ZBC>?CWHF@JA<H=C?DAC>?C>FH<ACGHIFC?Y?NAI?FCI=CDAJZ?CHICDI<EF?CI=?CD?DD<H=C>?CWHF@JA<H=CFBGH=>J=ACJIK

NF<AQF?DCW<KBDCRCL;JFA<NL?C�MC~S~��S~M

¹LCG?IACN?G?=>J=ACºAF?CF?WIDBCGJFCL;?@GLH¶?IFCD<CN?LI<�N<C?DA<@?XCJGFQDCJE<DC>ICNH@<ABC>;?=AF?GF<D?CHIXCRC>BWJIAXC>?DC>BLBZIBDC>I

G?FDH==?LCLHFDPI?CL;?=AF?GF<D?C?=CNH@GHFA?XCPI?CL;J\D?=N?C>ICDJLJF<BCJIFJ<AC>?DCNH=DBPI?=N?DCGFB¬I><N<J\L?DCRCLJCGFH>INA<H=C?A

RCLJC\H==?C@JFNO?C>?CL;?=AF?GF<D?M

»<CL?CDJLJF<BCF?=HIE?LL?CDJC>?@J=>?CRCL;?KG<FJA<H=C>;I=C>BLJ<C>?CPIJAF?C@H<DCJGFQDCLJC=HA<W<NJA<H=C>;I=CGF?@<?FCF?WIDXCI=
=HIE?JICF?WIDC=?CG?IACLI<CºAF?CHGGHDBM
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,-./01234565786¼

µHIACF?WIDC>?CL;?@GLH¶?IFC>H<ACºAF?C@HA<EBC?AC=HA<W<BCRCL;<=ABF?DDBM

,-./01234565786½

:;HFZJ=<D@?C><DG?=DJA?IFC>ICDAJZ?CHIC>?CLJCD?DD<H=C>H<AC>BL<EF?FCJICDJLJF<BCI=?CJAA?DAJA<H=CNH=DAJAJ=ACDJCWFBPI?=AJA<H=

?Y?NA<E?MC¾?AA?CJAA?DAJA<H=C?DACF?@<D?CRCL;?@GLH¶?IFCD;<LC?=CWJ<ACLJC>?@J=>?CJIC@H@?=AC>?CLJCF?GF<D?C>ICAFJEJ<LM
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#$%&'&()*+$,-.-/-0+&1$&+*+$,&-2113+)243(&-2%5-63%&-272,*-8%23+*6-9:2;(,*&-1%43+)&-<=>?-<@A*+)3(&-=BCB.'CD-E

=BCB.'BB>

FGHIJKLMNOPOQRPS

TUVWXYZY[\ZX]̂V_X̀U_aZbcXYV_b̀bdecfX\ghbXde\XcZaXWbW\ZaXiZ\XjXklX]VXaWeWVWXhg_g\ecX]ZXceXmU_̀WbU_XdV[cbnVZX]UbWfXcU\anV̂bcXaUVoebWZ

[g_gmb̀bZ\X]VX̀U_hgX]ZXmU\YeWbU_Xd\gpVXjXĉe\Wb̀cZXqrXsistuitfXd\gaZ_WZ\Xde\Xg̀\bWXaeX]ZYe_]ZXjXĉeVWU\bWgXobg\e\̀obnVZX]U_WXbc
\ZcvpZXW\Z_WZXwUV\aXeVXYUb_aXjXĉepe_̀ZXZ_Xd\g̀bae_WXceX]eWZXZWXceX]V\gZX]ZXĉe[aZ_̀ZXZ_pbaehgZXjX̀ZXWbW\ZfXeb_abXnVZXce

]gabh_eWbU_X]ZXĉU\he_baYZX\ZadU_ae[cZX]VXaWehZXUVX]ZXceXaZaabU_rq̂eVWU\bWgXobg\e\̀obnVZXè V̀aZX\g̀ZdWbU_X]ZX̀ZWWZX]ZYe_]Zr

xX]gmeVWX]ZX\gdU_aZXZyd\ZaaZX_UWbmbgZXeVXdcVaXWe\]XcZXnVb_zbvYZXwUV\XnVbXd\g̀v]ZXcZX]g[VWX]VXaWehZXUVX]ZXceXaZaabU_fXcZX̀U_hgXZaW

\gdVWgXè Ù\]gr

FGHIJKLMNOPOQRO{

qZX[g_gmb̀ZX]VX̀U_hgX]ZXmU\YeWbU_XZaWX]ZX]\UbWXdUV\XZ|Z̀WVZ\XV_XaWehZXUVXaVbp\ZXV_ZXaZaabU_X]ZXmU\YeWbU_X\gdU_]e_WXeVy

\̀bWv\ZaXmbygaXjXĉe\Wb̀cZX}rXsistuisr

kcXdZVWfX̀ZdZ_]e_WfX~W\ZX\ZmVagXabXcZaX_g̀ZaabWgaX]VXmU_̀WbU__ZYZ_WX]VXaZ\pb̀ZXâ�XUddUaZ_Wr

qZaX]g̀babU_aXnVbX\ZwZWWZ_WX]ZaX]ZYe_]ZaX]ZX̀U_hgaX]ZXmU\YeWbU_X]UbpZ_WX~W\ZX̀UYYV_bnVgZaXepZ̀XcZV\XYUWbmXjXceX̀UYYbaabU_

e]Yb_baW\eWbpZXde\bWeb\ZXeVX̀UV\aX]ZXceX\gV_bU_XnVbXaVbWX̀ZWWZX]g̀babU_r

�bXcZXmU_̀WbU__eb\ZX̀U_̀Z\_gX\Z_UVpZccZXaeX]ZYe_]ZXjXĉZydb\eWbU_X]̂V_X]gcebX]ZXnVeW\ZXYUbaXed\vaXceX_UWbmb̀eWbU_X]̂V_Xd\ZYbZ\

\ZmVafXV_X_UVpZeVX\ZmVaX_ZXdZVWXcVbX~W\ZXUddUagr
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FGHIJKLMNOPOQROP

TUVWX\ZmVaX]ZXĉeVWU\bWgXobg\e\̀obnVZX]UbWX~W\ZXYUWbpgXZWX_UWbmbgXjXĉb_Wg\Zaagr

FGHIJKLMNOPOQROO

qZaX]badUabWbU_aX]ZaXe\Wb̀cZaX}rXsistuïXjX}rXsistusiXaU_WXeddcb̀e[cZaXeVyXYbcbWeb\ZaXZ_XdUabWbU_X]̂èWbpbWgXZWXeVyXehZ_Wa

Ù_W\èWVZcaX]ZXĉ©WeWfX]ZaX̀UccZ̀WbpbWgaXWZ\\bWU\becZaXZWX]ZXcZV\aXgWe[cbaaZYZ_WaXdV[cb̀aXe]Yb_baW\eWbmar

TUVWZmUbafXcZaX]ZVyX]Z\_bZ\aXecb_geaX]ZXĉe\Wb̀cZX}rXsistusªX_ZXaU_WXdeaXeddcb̀e[cZaXeVyXYbcbWeb\ZaXZ_XdUabWbU_X]̂èWbpbWgr
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#$%&'#()*+$,-°-'-0A$+*-+,9+±+9%(3-E-32-²$A³2*+$,-<@A*+)3(&-=BCB.'BB'C'@-E-=BCB.'BB'C'0>

FGHIJKLMNOPOQROORPRF

qZaXmU\YeWbU_aXgcbhb[cZaXeVXWbW\ZX]VX]\UbWXb_]bpb]VZcXjXceXmU\YeWbU_XaU_WXcZaXmU\YeWbU_aX\ZceWbpZaXjXĉZyZ\̀b̀ZX]VXYe_]eWX]V

YZY[\ZX]VX̀U_aZbcXYV_b̀bdecXZWXcZaXmU\YeWbU_aX̀U_W\b[Ve_WXjXĉènVbabWbU_X]ZaX̀UYdgWZ_̀ZaX_g̀Zaaeb\ZafXcZX̀eaXg̀oge_WfXjXae

\gb_aZ\WbU_Xd\UmZaabU__ZccZXjXĉbaaVZX]VXYe_]eWr

qZaXmU\YeWbU_aX\ZceWbpZaXjXĉZyZ\̀b̀ZX]VXYe_]eWXaU_WXcZaXmU\YeWbU_aX]badZ_agZaXde\XV_XU\he_baYZXeh\ggXde\XcZXYb_baW\ZX̀oe\hg
]ZaX̀UccZ̀WbpbWgaXWZ\\bWU\becZaX]e_aXcZaX̀U_]bWbU_aX]gmb_bZaXeVyXe\Wb̀cZaX}rXissiuisXjX}rXissiussuir

qZaXmU\YeWbU_aX̀U_W\b[Ve_WXjXceX\gb_aZ\WbU_Xd\UmZaabU__ZccZX]VXYZY[\ZX]VX̀U_aZbcXYV_b̀bdecXaU_WXcZaXmU\YeWbU_aXgcbhb[cZaXeV

WbW\ZX]VX̀UYdWZXdZ\aU__ZcX]ZXmU\YeWbU_fXYZ_WbU__gZaXjXĉe\Wb̀cZXqrX́tstúX]VX̀U]ZX]VXW\epebcr
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FGHIJKLMNOPOQROORPRµ

¶e_aXceXcbYbWZX]VXYU_We_WXYeybYecXmbygXZ_Xeddcb̀eWbU_X]VXt·X]ZXĉe\Wb̀cZX}rXísiu̧X]VXd\gaZ_WX̀U]ZfXcZXYZY[\ZX]VX̀U_aZbc

YV_b̀bdecXènVbZ\WXaZaX]\UbWaXb_]bpb]VZcaXjXceXmU\YeWbU_X̀UYdWe[bcbagaXZ_XZV\UaX̀oenVZXe__gZfXjX̀UYdWZ\X]VXW\UbabvYZXcV_]b
aVbpe_WXcZXd\ZYbZ\XWUV\X]ZXĉgcZ̀WbU_XYV_b̀bdecZfXZWXdZVWX]ZYe_]Z\XjXcZaXVWbcbaZ\X]vaX̀ZWWZXènVbabWbU_rX¹VZcXnVZXaUbWXcZX_UY[\Z

]ZXYe_]eWaXZyZ\̀gaXde\XĉgcVXcÙecfXcZXpUcVYZX]ZaX]\UbWaXnV̂bcXènVbZ\WX̀oenVZXe__gZXeVXWbW\ZX]ZaXe\Wb̀cZaXqrXsistuisuifXqrXtistu

iªuifXqrXºit»uiªuifXqrX̧is»uisuifXqrX̧sşuisuiX]VXd\gaZ_WX̀U]ZXZWX]ZXĉe\Wb̀cZXqrXisiuţuiX]VX̀U]ZX]ZaX̀UYYV_ZaX]ZXceX¼UVpZccZu

½ecg]U_bZX_ZXdZVWX]gdeaaZ\XcZXYU_We_WXmbygXde\Xĉe\\~WgXYZ_WbU__gXeVXs·X]ZXĉe\Wb̀cZX}rXísiu̧X]VXd\gaZ_WX̀U]Zr
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éÒÒÜÓÅÀÀêêêëÞÕçÑè×ÚÏØÕëçÎÛìëè×ÀØÎÐÕÓÀÑÐÀåÍíÊîÆËÈÁÁÁÁÁÃ¾Ã¿ïð¾ ðÀï



����������	�
��	�
�������������������������	����������	
���

����������	�
��	�
�������������������������	����������	
���

����������	�
��	�
���������������������	���������	
����

�	��
����
��	�
��������� ����������	!���������	
����"#�$%&'������	!�����

�	��
����
��	�
��������� ����������	!���������	
����"#�$%&'������	!�����

()*+,-./01231*3450/6157+103+18)29/6/)2+1:/;<3+17-193-;/=43170/2<719310.7*6/8031>?1@A@BC@@CACDE10.<0-153*9103+19*)/6+1/29/F/9-30+1G107

:)*476/)2178,-/+17-16/6*31931+)214729761G10.3;5/*76/)21931830-/C8/?1()*+,-310.<0-13;3*83150-+/3-*+1472976+1)-F*726193+19*)/6+

/29/F/9-30+1G1071:)*476/)2E1+3+19*)/6+1+)2618708-0<+13215*3272613218)4563103147297617-,-301/0171<6<1<0-1)-1*<<0-1,-./013;3*83
935-/+103150-+10)2H6345+?

IJKLMN
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°±²³±²́³́µ¶°́·°́ ¹̧º»¼½¾¿¶¼¼¼¶·¶̧ÀÁÂÃÄÃÀÁÅ¶ÂÆÇÈÇÉÊÃÊÇ¶ÂÇÅ¶ËÌÁÂÌÄÅ¶ËÍÁÃÊÃÎÌÍÈ¶ÏºÉÄÃÊÐÇÅ¶¾́ °́ÑÒ°¶Ó¶Ố °́ÑÒ́ÕÖ¶Ò¶×ØÙÃÚÉÌÁÊÇ
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RSTUSVWXYZWSV[\X]SX\Ŝ ZYT\_Ŝ SVWX̀S_Xa\b[_X_cde[a[fTS_X̀SX̀dc]beŜ SVWgX̀hbeeŶ cbiVŜ SVWXSWX̀hb[̀SXWSejV[fTSX]S_Xd]T_

T̂V[e[cbTkXSVX_[WTbW[YVX̀SXjbV̀[ebcX̂SVW[YVVd_XbTX̀STk[l̂ SXb][VdbX̀SX]hb\W[e]SXmnXopoqrpsrpXSWX\S]SUbVWX̀S_X̀[_cY_[W[YV_
S̀_Xb\W[e]S_XmnXtopqrpXSWXmnXtopqroX̀TXeỲSX̀TXW\bUb[]XupvXYTXcYTUbVWXc\dWSV̀\SXbTXZdVda[eSX̀S_X̀[_cY_[W[YV_X̀S_Xb\W[e]S_Xmn

toporpXwXmnXtoporpxX̀SXeSX̂ŷ SXeỲSXuovgXYTXcYTUbVWXc\dWSV̀\SXbTXZdVda[eSX̀SX]hb\W[e]SXmnXozprqX̀TXeỲSX̀SX]hbeW[YVX_Ye[b]SXSW

S̀_Xab̂ []]S_n

mbXc\[_SXSVXejb\iSX̀SXeS_Xa\b[_X_cde[a[fTS_XS_WXb__T\dSX_T\Xc\d_SVWbW[YVX̀hTVXdWbWX̀SXa\b[_XSWX̀bV_X]bX][̂[WSgXcb\X̂Y[_gX̀T

ŶVWbVWX̀SX]h[V̀Ŝ V[WdX̂bk[̂b]SX_T_eScW[Z]SX̀hyW\SXUS\_dSXbTX̂b[\SX̀hTVSXeŶ T̂VSX̀SX̂Y[V_X̀SXt{{XjbZ[WbVW_XSV
bcc][ebW[YVX̀TXZb\l̂ SXa[kdXwX]hb\W[e]SXmnXopoqroqn

mSX\Ŝ ZYT\_Ŝ SVWX̀SXeS_Xa\b[_XS_WXeT̂ T]bZ]SXbUSeX]S_X\Ŝ ZYT\_Ŝ SVW_Xc\dUT_XbTkXb\W[e]S_X|nXopoqroorpXSWX|nXopoqrooron
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²nrRYT\X]hbcc][ebW[YVX̀TX_SeYV̀Xb][VdbX̀SX]hb\W[e]SXmnXopoqrpsrogX]bX̀d][Zd\bW[YVX̀TXeYV_S[]X̂TV[e[cb]X̀dWS\̂[VSX]S_Xc[leS_XfTS

Ỳ[USVWXaYT\V[\X]S_X̂Ŝ Z\S_X̀TXeYV_S[]X̂TV[e[cb]XcYT\X]SX\Ŝ ZYT\_Ŝ SVWX̀SX]ST\_Xa\b[_nX³SWWSX̀d][Zd\bW[YVX̀Y[WXcS\̂SWW\SXw

]bXeŶ T̂VSX̀hSkS\eS\XTVXeYVW\́]SgXVYWb̂ ŜVWXUd\[a[S\XfTSX]bX_Ŷ ŜX̀SXWYTWS_X]S_Xb[̀S_Xa[VbVe[l\S_XSWX̀SXWYTWXe\d̀[WXYT

\d̀TeW[YVX̀h[̂ćWX̀YVWX]hd]TXZdVda[e[SXcb\Xb[]]ST\_gXb[V_[XfTSX̀TX\Ŝ ZYT\_Ŝ SVWX̀SX]bXeŶ T̂VSgXVhSkel̀SXcb_X]SX̂YVWbVWX̀S
]bXc\S_WbW[YVXSµSeWTdSn

mbX̀d][Zd\bW[YVXdWbZ][WX]S_XeYV̀[W[YV_XcS\̂SWWbVWXwX]bXeŶ T̂VSX¶

p·X̧SX_hb__T\S\XfTSX]bXib\̀SX̀YVWX]SX\Ŝ ZYT\_Ŝ SVWXS_WX̀Ŝ bV̀dXeYVeS\VSXZ[SVX̀S_XSVabVW_X̀SX̂Y[V_X̀SX_S[¹SXbV_gX̀S_
cS\_YVVS_XºidS_gX̀S_XcS\_YVVS_XSVX_[WTbW[YVX̀SXjbV̀[ebcgXYTX̀S_XcS\_YVVS_Xb»bVWXZS_Y[VX̀hTVSXb[̀SXcS\_YVVS]]SX̀YVWX]b

ib\̀SXcb\X]S_X̂Ŝ Z\S_X̀TXeYV_S[]X̂TV[e[cb]XwX]ST\X̀Ŷ [e[]SXS_WXŜ cyejdSXcb\X]bXcb\W[e[cbW[YVXwXTVSX̀S_X\dTV[YV_

ŜVW[YVVdS_XwX]hb\W[e]SXmnXopoqrpgXcb\X]SXZ[b[_X̀SXc[leS_X¼T_W[a[ebW[US_X½

o·X̧SX_hb__T\S\XfTSX]bXib\̀SXYTX]hb__[_WbVeSXbXSTX][STXbTX̂Ŷ SVWX̀SX]bXWSVTSX̀SX]hTVSX̀S_X\dTV[YV_X̂SVW[YVVdS_XwX]hb\W[e]SXmn
opoqrpX½

q·X̧SX_hb__T\S\X̀TXeb\beWl\SX\diT][S\XSWX̀de]b\dX̀SX]bXc\S_WbW[YVX̀S_XcS\_YVVS_Xcj»_[fTS_XYTX̂Y\b]S_X[VWS\USVbVWgX_T\X]bXZb_S

S̀_Xc[leS_X¼T_W[a[ebW[US_XaYT\V[S_X½

z·X̧SX_hb__T\S\gXwX]hbccT[X̀hTVSX̀de]b\bW[YVX_T\X]hjYVVST\X_[iVdSX̀SX]hd]TgX̀TXeb\beWl\SX_TZ_[̀[b[\SX̀TX\Ŝ ZYT\_Ŝ SVWX¶X_YV

ŶVWbVWXVSXcSTWXSked̀S\X]SX\S_WSXwXejb\iSX\dS]gX̀d̀TeW[YVXab[WSX̀SXWYTWS_Xb[̀S_Xa[VbVe[l\S_XSWX̀SXWYTWXe\d̀[WXYTX\d̀TeW[YV

h̀[̂ćW_X̀YVWX]hd]TXZdVda[e[SXcb\Xb[]]ST\_n

EFGHIJKL°NONPQNNQ±

mbX̀d][Zd\bW[YVXcb\X]bfTS]]SX]SXeYV_S[]X̂TV[e[cb]XbeeY\̀SX]hb[̀SXa[VbVe[l\SXc\dUTSXcb\X]hb\W[e]SXmnXopoqrpsrzXcSTWXc\de[_S\X]S_

Ŷ̀b][Wd_X̀hbWW\[ZTW[YVXSWX̀SXeYVW\́]SX̀SXeSWWSXb[̀SgXVYWb̂ ŜVWX]SXa\beW[YVVŜ SVWXdUSVWTS]X̀SX_YVXUS\_Ŝ SVWn

¾]XS_WXeŶ T̂V[fTdXbTXeYV_S[]X̂TV[e[cb]gXbTXW[W\SX̀SXejbfTSXbVVdSXe[U[]SgXTVXdWbWX\debc[WT]bW[aX[V̀[U[̀TS]X̀S_Xb[̀S_XUS\_dS_

bTkXd]T_XZdVda[e[b[\S_n
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RYT\XcYTUY[\Xc\dWSV̀\SXbTXZdVda[eSX̀SX]hb[̀SXa[VbVe[l\SXc\dUTSXcb\X]hb\W[e]SXmnXopoqrpsrzgX]S_Xd]T_XeYVeS\Vd_X̀Y[USVWXc\ỲT[\S

WYTWX̀YeT̂ SVWX¼T_W[a[bVWX̀SX]hTW[][_bW[YVX̀hTVXejlfTSXŜ c]Y[r_S\U[eSXTV[US\_S]XeYVaY\̂SXwX]hb\W[e]SXc\de[Wdn
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