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Le SCoT : un document de référence pour
| 6am®nagement du territoire

Les documents du SCoT et leur contenu

Le Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) est un document cadre qui projette
| 6am®nagement du territoire “ un horpiudearsidocimenB0 ans. |
articulés entre eux

1 Les objectifs politiques et grands partis pris retenus par les élus du SMEAT sont
explicitétsdansle Pr oj et doAm®nagement (PAS) at ®gi que

T Ce projet est d®clin® en orientations g®n®r al es q!
la coordination des politiques publiques et la valorisation des territoires, dans un
Souci dé®quilibre et de compl ®mentarit® entre | es
Cbest | 6 oDbojceutme ch u doOri entati on (DOO) ahsi quede ct | f s
Document ddoAm®nagement Arti sanaly Co nmDAACL).I a | et
Par souci de lisibilité, les orientations du DAACL sont intégrées dans le DOO (partie
commerce) tout en restant i dentifiables par le jeu de la mise en page.

1 Les annexes comportent plusieurs documents qui permettent de comprendre etde
justifier les choix retenus  par les élus

o0 Ldbanalyse des ressources, particularit®s et d
de distinguer les enjeux auxquels le territoire est confronté. Ces analyses
figurent dans le  diagnostic etl 6 ®t at initial de A&etervi ronner
que le diagnostic comporte |l 6analyse de |l a consommation d
naturels, agricoles et forestiers des 10 ans précédant le projet de
schéma.

0 La justification des choix explicite la démarche de révision, les arbitrages
aux grandes étapes, les méthodologies employées. Ce document comprend
un volet de justification des objectifs chiffrés de limitation de la
consommation da®fpaces dans | e DOO, ai nsi g u
|l 6articulation dpl pnojett mrvegr drmmes qui sodi mpo
par voie de compatibilité ou de prise en compte.

o Lé6®valuati on envi rwésente lméemdrchd de prise en compte
des impacts environnementaux du projet aux grandes étapes de la révision

ainsique | es modal it®s de sui vi des effets du SCoT

T La mise en Tuvre du projet de territoire rel ve a

l es plans et projets auxquels sdéimpose | e SCoT pal

en compt e. 1 peut sbagir dbéactions contractuel |l
enga gent en premier lieu le SMEAT et les intercommunalités membres mais aussi

ddbautres partenaires publics ou priv@®smmeCes act i

doact i(ennannexe),dont | a valeur nbdest pas contractuel]l
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Les plans et projets auxquels sO6i mpose

Le rapport de compatibilité et le rapport de prise en compte qui lient le SCoT aux

plans et projets auxquels il s6i mpose sont des notic
appuyées par la jurisprudence.

Les pl ans et projets qui doi vent s e r ®f ®r er au SC
déappr®ciation et de damsdamesur ousiocontribuent El&redlisation

du SCoT et ne contreviennent ni ° ses objectifs, ni

a minima, un principe de non -contrari ® ® © | datteinte des objecti
du SCoT .

Il est attendu des plans et projets devant se référer au SCoT par voie de compatibilité ou
de prise en compte lgeuwdiulrse aideemts euntbé La cothpatibiBt€auT

SCoT m®rite ainsi dé°tre expligu®e et justifi®e par
déappr®cier | 6ensemble des | eviers mis en Tuvre pour
SCoT et concourir ~° | 6atteinte de ses objectifs.

Par ailleurs, l es modal i t®s et |l eviers dbdactions ne

mais bien des porteurs de plans et projets.

a qui s'adresse le

s c o t sour :
agglomération
toulousaine @

un dialogue qui s'inscrit dans un rapport de compatibilité*
respectant le principe de libre administration des collectivités
(art. 72 de la Constitution)

*hormis pourde PCAET qui doit «prendre en compte» le SCoT

—> aux documents de planification locale art.L 131-4 code urbanisme
Plan Local d’'Urbanisme (intercommunal)

Carte communale
—> aux politiques sectorielles art. L142-1 code urbanisme
Programme Local de I'Habitat
Plan de mobilité
Plan Climat-Air-Energie Territorial *

—> aux opérations d’aménagement art. R142-1 code urbanisme
Zone d’Aménagement Concerté

Opération de plus de 5 000m? de surface plancher

—> aux opérations fonciéres art. R142-1 code urbanisme
Zone d’Aménagement Différé
Réserve fonciere de plus de 5 hectares

—> aux autorisations d'exploitation commerciale art. L752-6 code commerce
Commerces de plus de 1 000m? de surface de vente
(a partir de 300m? sur demande du maire)

Fig. 1 : Rapports de compatibilité et de prise en compte vis -a-vis du Schéma de Cohérence
Territoriale de la grande agglomération toulousaine

Source : AUAT
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Le diagnostic et |lo®aravti nonremdntde

Le diagnostic et | 6®tat initial de | denvironnement <co
territoire et de prospective. lls présentent les différentes caractéristiques socio -
démographiques, économiques et environnementales du territoire afin de déterminer les

enjeux en mati re dbéam®nagement auquel doit r®pondr e
Le diagnostic i nt greonlsboamnealtyisoen dlebekpaces naturel s,
forestiers au cours des années précédant le SCoT, selon les millésimes disponibles.

Un troisieme document integre un diagnostic plus fin sur des secteurs stratégiques de
| 6 aggl om®lesaetritoices a enjeux métropolitains.
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1. Carte d 6 i d e ndutetrit®re

1.1. Le SMEAT, Syndicat Mixted uSCoT de la Grande Agglomération
Toulousaine

Créé en 1991, le Syndicat

Mi xt e dd Et ude Chiffresclés
| 6Aggl om®r ati on

( SMEAT) est | 6 ®
public chargé de 5 établissements publics de coopération intercommunale
I 6 ®I apo.r ation, d 4 194km2

du suivi de Il a n

du Schéma de Cohérence 1 076 376 habitants en 2020
Teritoriale (SCoT). 572 608 emplois en 2020

Le Syndicat est administré

par un comit¢ de 67
membres, assurant la 47 700 hectares de surface agricole utile en 202 2

représentation des 47 477 ha dbébespaenB2ur bani s®s
groupements de communes.

114 communes

523 796 résidences principales en 2020
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Source : AUAT

SCoT de lagrande agglomération toulousaine
Diagnostic
Document de travail i ler mars 2024 9



1.2.

> Toulouse Métropole

L6®t abl i s spmublie n test devenu
M®t r opol e en 2015.
intercommunale du territoire est jeune ;
elle commence en 1992 et a depuis connu
plusieurs étapes en termes de périmétre et

de statut.

La Métropole met en oeuvre son projet de

Les intercommunalités membres de la grande agglomération

Chiffres clés

37 communes

816 362 habitants en 2020
487 620 emplois en 2020

VIE e 407 906 résidences principales en 2020
territoire notamment par le biais de la
planification :

T LePl an Local déUrbani sme intercommunal tenant I

| 6 Ha b i Uik}, préserit en 2022.

1 LePlan Climat Air Energie Territorial (PCAET) approuvé en 2019, a horizon 2030.
L6am®nagement du territoire est en partie ma’ ® p
publigues pilot®es par | a SEM déam®nagemeeitpardae Toul ol
SPLA Europolia.

La m®tropole est or ga uilesedte, Tauotse,dr  d*® uvilleede France
préfecture de région, qui rayonne largement au -dela des frontieres de la métropole.
Toulouse Métropole  concentre également parmi les villes les plus peuplées du
département apres Toulouse Col omiers, Tournefeuille, agnac. (
urbani s® de | a grande aggl om®ration toul ousaine, ver:
réseaux routiers et ferroviaires ; il compte néanmoins des espaces agricoles et nature Is
sur ses franges.

0 5 10 km

[ —

Fig. 3 : Toulouse Métropoleau 1 ® juin 2023

Source : AUAT
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> Le Muretain  Agglo

La communaut ® do6agg]! oréufgir 26t i
communes depuis le 1 ¢ janvier 2017. Elle Chiffres clés
résulte de la fusion de trois intercommunalités
(communaut ® dbéaggl om®r at.i
communauté de communes Axe Sud, 127 063 habitants en 2020
communauté de communes rurales des 36 672 emplois en 2020
Coteaux du Sav s et .de | ¢

26 communes

. ) ) . 51 630 résidences principales en 2020
Le territoire rdgraswpeo dacalded v = .

| 6 Ha badapt® &n 2022 . Il es t également couvert par 2 1 Plans Lo ¢ a u XUrbahidme et
une carte communale.

La ville principale est ~ Muret, 5°™ ville du département , sous -préfecture qui concentre
de nombreux services en conséquence. Le territoire compte également des villes de 9 000
a 12 000 habitants qui contribuent a structurer le territoire (Fonsorbes, Portet -sur -
Garonne, Saint -Lys, Seysses, Frouzins). Au sud -ouest de la grande agglomération

toulousaine, le Muretain Agglo est aussi une  porte sur les Pyrénées

0 5 10 km
[

Fig. 4 : Le Muretain Aggloau1l  ©" juin 2023
Source : AUAT
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>Le S icoval

Le territoire du Sicoval a une histoire de
coopération intercommunale ancienne ,
remontant a 1975 (su r un périmetre plus

restreint). |l a auj our dlé hstaiut de

communaut ® doaggAucud®estddla o

Chiffres clés
36 communes
83 317 habitants en 2020

grande agglomération toulousaine, il se 33 874 emplois en 2020

structur e autour de - | _ -

Caracassonne -Montpellier . || est également un 36 446 résidences principales en 2020
point dobacc s |l 6Ari ge.

Ramonville -Saint -Agne et Castanet -Tolosan  sont, avec 14 000 habitants, le s
principales villes du S icoval qui compte également de nombreuses communes peu
peuplées, sur ses coteaux notamment.

Le Sicoval est encore aujourdobhui un territoire maj

agricoles et naturels.

Le territoire est couvert par un P

rogramme Lo c a l

Lo ¢ a u Yrbahi®me et 3 cartes communales.

SCoT de la grande
Diagnostic
Document de travail

agglomération toulousaine

T ler mars 2024
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> Le Grand Ouest Toulousain

Le Grand Ouest Toulousain, Communauté de

communes, a été créée en 1999. Depuis le 1 e Chiffres clés

avr|I.2023, suite I,O'ntSCommunes e

de Fontenilles, le Grand Ouest Toulousain

regroupe 8 communes. 48 928 habitants en 2020

Le Grand Ouest Toulousain compose la frange 9 086 emplois en 2020

ouest ) de la ) _grande agglomeratlon 19 601 résidences principales en 2020

toulousaine. Le territoire est occupé en son

centreparla forétde Bouconne, « poumon vert » de | 6aggl om®r ation et prin
forestier du territoire.

Le territoire est travers® par | 6axe r candiquerparr el i ant

| 6itin®raire ° grand gabarit (| G@&lsé naammenn tpouBlesr deaux ~

convois exceptionnels | i ®s ~ | 6a®r onautique)

Avec plus de 19 000 habitants, Plaisance -du-Touch estla commune la plus peuplée du

territoire, suivie de Léguevin (9 000 habitants). De par sa localisation, le territoire est

attractif en termes r®sidentiels mais aussi pour | 6®c
en continuité urbaine avec la Métropole).

Le territoire a préscrit| ®I| abor ati on de son Pl aimntercomowndl etdhd Ur b

ani sr
r®vision de son Programme Local de | 6Habitat en 2022.

0 5 10 km
[

Fig. 6 : Le Grand Ouest Toulousain  au 1 " juin 202 3
Source : AUAT
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> La communauté de communes des Coteaux Bellevue

La communauté de communes compose la

frange nord -est de la grande agglomération. Chiffres clés
L6O®t ablissement public a
un périmetre plus restreint).

7 communes

. 21 343 habitants en 2020
Pechbonnieu et Castelmaurou , avec un peu plus

de 4 000 habitants chacune, sont les 4 319 emplois en 2020
principales communes du
territoire  majoritairement rural , qQui présente
une attractivité réside  ntielle liée a son cadre de vie, tout en étant situé aux portes de la
Métropole.

8 211 résidences principales en 2020

La communauté de communes fait également partie du Pile dOEquilibre Territoa
Rural (PETR) du Pays Tolosan avec quatre autres communautés de communes. Cette
structur e accompagne | e didatienl aulpuelemé&momiquet él 6 du

territoire. L6 ensembl e des communes du territolar €ocabont C Ol
d @rbanisme .

0 5 10 km
e —

Fig. 7 : La communauté de Communes des Coteaux Bellevue au 1 e juin 2023
Source : AUAT

SCoT de lagrande agglomération toulousaine
Diagnostic
Document de travail T ler mars 2024 14



2. La planification dans la grande agglomération
toulousaine

2.1. 40 ansde planification stratégique

La deuxieme révision du SCoT de la grande agglomération toulousaine a été prescrite le 8
janvier2018et so6i nscrit dans une histoire | ongue de plani fi

approbation du Schéma Diraecteur d’Aménagement et d'Urbanisme
sur 64 communes

adoption du Schéma Directeur de I'Agglomération Toulousaine

planification du développement a horizon a 2015, sur la base du projet
de 1995

révision du SDAT pour prendre en compte les évolutions
de I'aire urbaine
et le développement de I'industrie aéronautique

2000

lancement d'une démarche a I'échelle de I'aire urbaine

approbation de la charte interSCoT sur la base d’'un modéle de
développement pour «construire une cohérence territoriale»
décision de créer 4 périmétres de SCoT:
Grande agglomeération toulousaine
(=t} t =11g .
ays sud toulousair Pays lauragais
Nord toulouszin
arrété préfectoral portant extension du peérimétre du SCoT
de la Grande agglomération a 117 communes
(le Muretain rejoint le SMEAT)

2010

approbation du SCoT de la Grande agglomération toulousaine

2014

approbation de la premiére révision du SCoT
de |z Grande agglomération toulousaine

elargissement de I'interSCoT au Grand bassin toulousain, regroupant
12 périmétres de SCoT, sur la base d'une convention triennale

mise en révision du SCoT de la Grande agglomération toulousaine

2020

intégration de la commune de Fontenilles au SCoT de la Grande agglomération
toulousaine

SCoT de lagrande agglomération toulousaine
Diagnostic
Document de travail i ler mars 2024 15



2.2. La planification locale

Le SCoT est destiné a servir de cadre de référence pour les différentes politiques

sectorielles. 1l assure ainsi la cohérence des documents sectoriels intercommunaux

(programmes | ocaux de | 6habitat, plans de mob) Il it®, p
des plans |l ocaux doOéurbanisme i nter cdimetudesacaries ou ¢ omm
communales qui doivent tous étre compatibles avec les orientations du SCoT.

Il fixe également des orientations applicables aux principales opérations foncieres et

déam®nagement, ainsi gubdbaux projets soumis " autori sa
Au 1° janvier 2023, plus de 8 4% des communes de la grande agglomération sont

couvertes par un Plan Local doéUrbani sme.

Lédannul ation du PLUiH de Toul ouse M®tropole, | e 20 m
remi se en application des documents doéurbanisme ant
ddéOccupation des Sol s. Ces sept documents sont rest ®s
[bannul ation du PLUiIi H, avant de devenir caduques, en I
L.174-6 du Code de | 6Urbani sme.

Toulouse Métropole et le Grand Ouest Toulousain sont les deux seules intercommunalités
comp®tentes en mati re de plan local dbéurbani sme.

Légende

[[] EPCI disposant de la compétence en
matiére de planification urbaine

Régles d'urbanisme en vigueur

0 5 10 km
Il Carte communale [ e—]
Plan Local d'Urbanisme
A @ AUAT 2023
Réglement National d'Urbanisme _
Figu8: Couverture de | a grande aggl om®ration toul®dunsai ne en
2023

Source : AUAT
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Partie 1
Les marqueurs de | 6attractivit® toul ol
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1. Le rayonnement toulousain

1.1. Une métropole du Sud - Ouest

Le dynamisme exceptionnel de Toulouse la

place en téte de classement des métropoles les Chiffres clés

plus attractives. Derriére les chiffres, il y a la Seme i ~ .

r®al it® doéun processust!,c a|redoattrajelt:ranoerpyec
concentrant hommes et activités autour de 52? communes et Sacir il &
Toulouse . Cette métropolisation structure un dohabi en2020 s

vast e territoire par | 60 3°me aire urbaine de France en gains r
déautres villes, par |+ de population avec 15 000 habitants
créées. supplémentaires par an (moyenne

constatée entre 2014 et 2020)

Aire urbaine de Toulouse

(périmétre constant depuis 2010)

1400000
1200000
1000000
E000DD
600000
400000
200000
' 1962 1968 1975 1982 1990 1939 2007 012 2mM7 2020
Fig.9: Evolution d®mographique de | 6aire |
Source : Insee , RP
Léespace m®tropolitain nbda pas de fronti res <claire
devenu un espace de référence jouant & différentes échelles et définissant le rble que

Toulouse entretient avec ses territoires de dialogue.

Léaggl om®r ati on toul ousai neégisneuropéennei t caractériséepar doune
une croi ssance d®mographique des plus dynamiques doéE|
croi s®e des fa-ades Atl antique et M®di t erran®enne,

métropoles en réseau, qui se retrouve également dans une moindre mesure de | 6autre ctt(
de I a fronti re (Bil bao, Saragosse et Barcel one) .
rapprochement de Toul ouse est " | 6T uvre avec Montpe

N

renou velé. Par ailleurs, les projets ferroviaires a moyen et long termes visent le
rapprochement de Bordeaux dans un premier temps, puis de Montpellier dans un second
temps. Enfin, Toulouse constitue une des portes principales pour accéder au massif

pyrénéen,q ue ce soit par |l a route, |l e rail ou | 6a®rien.
lLa m®tropolisation est un processus de concentration de po
des ensembles urbains de grandes tailles. Li® " |l a globalis
échanges de toute nature et a la transformation des modes de vie, ce processus socio  -économique

affecte |la ville, © la fois dans ses formes et dans ses f
mondiale.
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Fig. 10 : Le systéme urbain du grand sud -ouest de la France
Source : AUAT
e, Toulouse est une métropole qui
rayonne et fonctionne au quotidien
en interaction avec des Vvilles
Q:“Bordeau‘)‘( moyennes situées a environ 1h de
1 Montauban route. Ainsi, Montauban, Albi,
s ien e Castres, Mazamet, Foix , Pamiers,
“Albi % Saint - Gaudens, Auch et Carcassonne
Y Toulouse B : : profitent également de la croissance
£ : Auc&: @ Carcassonne & : démographique et économique de la
: : H ¥ : grande agglomération toulousaine
: = %5 s M ontpefii oF Ce systéme urbain métropolitain
wlarbes %, % Foixs™ s 5 génere de nombreux déplacements
.6 "'9.‘,’1,_""_,,.-. supportés principalement par un
% e perviatane. & réseau routier et ferré en étoile. Ces
. 4, Ly +% - . ~ .
et *n0QUfg RS infrastructures font doai
N nombre doehltes, | 6objet
‘o, /e

o

@ Barcelone

Fig. 11 : Les deux systémes urbains en lien avec
Toulouse : les villes a 1h et les grandes métropoles du
sud -ouest

Source : AUAT
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Léinterterritorialit® de cet ensemble m®tropolitain s

dispositifs. L6enj eu du di al ogue i nt er ttardetablegassemablantest de cr ®
les gouvernances des entit®s | ocales autour doéint®r°ts et ob
visent a élaborer des stratégies de coordination et/ou de coopération en matiere de

politiques publiques. 1 sbagit aussi de promouvoir

touristig u e s é

Les scenes de dialogue interterritorial prennent des formes variées, issues des
configurations |l ocales et politiques. Elles sont par
maturation et au portage des projets communs.

Au sein du Dialogue Métropolitain , la démarche concerne le dialogue entre les

agglomérations autour de projets urbains se faisant écho. Le Dialogue Métropolitain fait

suite aux travaux de |l a Conf®rence m®tropolitaine,
Dialogue Métropolitain produit de la connaissance partagée et organise un évenement, La

biennale europ®enne des patri moines dans une Vi s®e
commune.

En parall 1e, | 60 @émeuche éinterscet d daucete échelle est venue créer un

espace de r®flexion autour de sujets doéint®r-°t me®t r
d®mographique ®tant | 6un des sujets maj euwérrgippour ces
(12 périmétres de SCoT concernés) a pour socle 4 SCoT qui, en 2010, se sont accordés

sur une Vvision strat®gique, formali s®e par une <chart
modéle de développement visant le renforcement des villes moyennes engagées , repris

par chacun des SCoT concernés.

Légende
H InterSCoT Grand Bassin Toulousain

|| Autres SCoT d'Occitanie

Agglomérations du Dialogue Métropolitain

aua /E:"* o] O 29 KM périmetres au 31 décembre 2019
T

Fig. 12 :Inter scot et Dialogue Métropolitain : deux échelles de coopérations interterritoriales

Source : AUAT
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Toulouse aggloméreune ai r e doat ¢ quase placederriere Paris et Lyon en termes

de gains de popul ation. Léaire dbéattraction concentr
systeme métropolitain constitué avec les aires urbaines des villes moyennes qui gravitent

autour.

Légende

B Aires d'attraction des villes du
systéme meétropolitain

[ ] Autres aires d'attraction

0 25 50 km

A @ AUAT 2023

Fig. 13 : Le systeme métropolitain toulousain

Source : AUAT

L 6 e n s e nrbélrapolitain toulousain se caractérise par un fort monocentrisme au

sein de | d6aire dbdédattractcenqgde MhNoéebobugpeas | e cas de:
Bordeaux, Nant es, Rennes ou Lyon. Ainsi, | 6aire dbéat
peupl ®e que celle de Tarbes qui est |l a deuxi me aire

Le territoire de ce grand ensemble métropolitain est donc touché a des degrés divers par
le métropolisation  : la dynami qgue est | a pl udkbddtotrrt,eletadesns ei n de
effets plus ou moins ressentis par les villes moyennes du systéme meétropolitain qui
connaissent une dynamique équivalente comme Montauban ou plus stagnante pour les

villes les plus éloignées comme Tarbes. Entre ces espaces a dominante urbaine, des
espaces périurbains et des espaces a dominante agricole connaissent des dynamiqu es tout
autres.

La grande agglomération toulousaine joue ainsi un rdle central dans ce systéme, que ce
soit pour travailler, consommer, mais aussi se cultiver ou se distraire.

lUne aire doattraction est un ensemble de communes, d'"un s
| 6®t endue de | 6influence dobéun ptle de population et dbéempl
influence ®tant mesur ®e par I 6i micientsavail. Re zdnage erd &@esl acement s
déattraction des villes succ de au ms@)age en aires urbaine:c
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1.2. Une métropole attractive

> Des filieres économiques reconnues au niveau international

L 6 ®c o n esinuneaxe majeur dans la compétition nationale et européenne entre les
métropoles.

15% des empl ois de | 6aire ~&8~**rons i ~nn A~
Toulgu;e corresponderlt a des emplqls Chiffres clés

stratégiques 1. Léintensit® de _ R ’ _ _
encore plus élevée dans la grande Premier pole aéronautique et spatial
agglomération toulousaine : i l's so6®t ¢ europeen

17% soit | @aportiens teepius fortes 5 millions de  touristes par an

au niveau national.
Touri s me doav? 0 i rdee |

La grande agglomeération toulousaine figure touristique métropolitaine

par mi | es rares m®t r op .

secteur industriel performant, qui lui a 7 ville de France pc
notamment permis de maintenir une | dorganisation de gr
dynami gue de cr®ati on do Publicsetprofessionnels

effet, premier péle aéronautique et spgtial 50% des effectifs de recherche publique
européen, | 6aggl om®ration € francais réunis en ex -Midi-Pyrénées
ddbAerospace Vall ey, ptl . - o e e e e oL

mondial Aéronautique, Espace, Systémes Embarqués (AESE). Tous les métiers du secteur
y sont repr ®sent ®s (des grands donneur straitdnbeodedr e au X

deuxitme rang, e n passant par l es bureaux doéo®tude) ai nsi q
dédiée.

Ces filieres a haute valeur ajoutée i mpr gnent l e territoire en te
déempl oi s, de fluxé Au fil du temps, la proximit® g
interactions sont venues créer un véritable écosysteme territorial sur | equel déautr
fili res ont pu se d®velopper, " | 6i mage du num®ri qu
cancer et |l es biotechnol ogies). Cet ®cosyst me est
domaines diversifiés adossés a de nombreux clusters et poles de compétitivité, pl ateformes

de recherches et dbéinnovation, instituts de recherche
®col esé Cbest ai nsi oA fo e e A - -

développent de hauts lieux concentrant Des ECO§VStemeS au cceur

activités, recherche, expérimentation et du développement

formation : | 60Oncoptl e,

Innovation Campus et Enova Labége, Grands . Entreprises

véritables quartiers, créateurs de savoir - comptes C) pivots

faire, de transferts - >

vecteurs de rayonnement. Au  -dela de ces A \Crueman -

Il i eux, | 6i mpl ant ati on  Centresde ' DERBIY--

territoire répond a des logique s de  recherche e

proximité avec les donn eur s dodor ¢ e ) Startups

favorisent des concentrations e Lo f oo

géographiques, générant  certaines valey &= . i

externalités « négatives » telles que la Péles de il P 9

congestion ou le sentiment exprimé par compétitivité TOMPASSE

des teritoires périphériques de richesses CHEARE || Dogiams 1 Clusters

non partagées. SoMecicalAliance g

1 La présence de cadres des fonctions métropolitaines, dit emplois « stratégiques », constitue un
indicateur de rayonnement des grandes m®tropol es, des capa

territoires et de création de richesses. Sont considérées comme métropolitaines les fonctions de
conception -recherche, de gestion des entreprise s, de commerces inter  -entreprises, de prestations
intellectuelles et de culture -loisirs.
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Zoom sur un portefeuille d'activités avantageux qui
« garantit » des gains d'emplois

En économie territoriale, la mesure de la performance économique per met doa
plus finement | es ®volutions de | 6empl oi sur |
structur el i ® - | 6orientation de | eur s acti
géographique qui fait écho aux ressources propres mobilis ées par le territoire (cadre de

Vi e, infrastructures de transport, conditions
rechercheé)

L a grande aggl om®r ati on t oavanmages a«i n @ncurcentislp o s»e
comparativement ~ dbdéautres territoires, en rai s
son portefeuille ddéactivit®s (a®r onautique,
num®r i queé) . Cartictured f >f &ssure ges gai ns déempl oi s

territoire  mais ils se montrent néanmoins inférieurs a ceux dégageés par les aires urbaines
de Lyon, Aix -Marseille et Lille depuis 2010.

Le dynami sme ®conomique de | a grande aggl om®r at

autre territoire sur ses ressources propres, qui ne sont pas pour autant totalement
étrangeres aux filieres économiques structurantes du territoire. Néanmoins, la
perform ance toulousaine est de plus en plus challengée par les autres grandes métropoles,

aut ant en raison doébun plus fort dynami sme de
Bordeaux) que dobéun ralenti ssement de l a crois

s 0 oelve sur la période 2011 -2015, mais la seule année 2016 semble rectifier la
trajectoire.

35000 4 meffet structure 110
30 000 — m effet géographique 1
25 000 Toulouse
20 000 106 éNanles
Bordeaux
15 000 a
.iMompelher
10 000 102 Lyon
5000 100 .JMarseiIIe
0
4 4 P & A A Lille
5 000 Joo o o o"{g Yo, koA )"’2(\ 98: \‘5
Sy, (,% (;50 . Cp 0(‘/// 1 i
10000 ¥ : & 96
Fig. 14 : Mesure comparée de la performance ®conomique de | daire wurbai
2010 (d®composition de | 6®volution de | 0e
Source : Acoss
Note de lecture :

A Dans | e graphique de gauche, | 6®vol ution de | 0e€
d®compos®e en deux effets. Loeffet structur el
emplois si les activités du territoire avaient suivi la méme trajectoire que ce lle des vingt plus
grandes aires urbaines francaises (barre verticale bleue). Les emplois supplémentaires créés
sur le territoire sur la période observée témoignent, quant a eux, de ressources spécifiques
bénéficiant au territoire et sont ainsi associées a «|l 6effet g ® ovglrarepvérticajeu e
orange).

A Dans | e graphique de droite, | 6indicateur mesur

emplois réels. Cet indicateur est établi sur 100. Des valeurs supérieures a 100 caractérisent
des territoires «  sur-performants » et inversement pour des valeurs inférieures a 100. Plus

nal yseil
es ter
vit®s

dbéacce

do
son des
spati al

i mportant

ion to
eur pe
sance

ne de T

mpl oi e
mpl oi S
corresp
e | 6®ca

|l a valeur est proche de 100, plus |l es gains (ou
sont conformes © ce qubéon pouvait attendre dobéell
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> Une place forte de | a recherche et de | densei gnemen

Méme constat en matiére de recherche publique : 40% des emplois stratégiques de

| 6aire doéattraction toulousai ne o-pchereh@t sighifiantde | a conc
maniére trés nette le caractére scientifique du territoire et sa capacité en recherche et

développement, tant publique que privée. En outre, plus de 50% des effectifs francais

de la recherche publique sont réunis en ex -Midi -Pyrénées . Des établissements de

recherche de renommée mondiale, ayant notamment des spécialités dans le domaine de

lanavigat i on a®ri enne ou des centres dbdessais et contr?tl]

comme | e Laboratoire déAnalyse et doéArchitecture des
G®n ®r all de | 6 Armement (DGA) TeéchougeesoA®r bo®Ofifigee:
d'études et de recherches aérospatiales (ONERA) et son ensemble de grandes souffleries

européennes .

> Une offre en ®quipements dbébenvergure

Aux niveaux national et international, le patrimoine et les équipements culturels participent

aussi " |l a construction de | 6i mage m®tropolitaine. Er
Toulouse la place devant Bordeaux et repose sur un patrimoine bati et paysager de

renommée (centres anciens, dont celui de Toulouse, classé en secteur sauvegardé, Canal

du Midi é) qui en font une ®tape incontour nar@he pour |
trés touristique.

La |l abellisation de Toulouse, Ville dbéart et doéhistoi
accélérateurdu patri moine comme | 6un des piliers du.rayonner
Le touri sme déoaffaires p se pour pr s de 70% dans
métropolitaine , hotamment grace a l'activité aéronautique et aux nombreux congres et

s®mi naires de grandes entreprises qui se d®roul ent d:
Il "' ann®e. La cr®ation du | abel ¢ Toulouse a tout e
positionner Toulouse comme une «  Vville de congres  » scientifiques et internationaux, en lui

faisant gagner en visibilité. A ce titre, & proximité de I'aéroport de Toulouse -Blagnac, le

nouveau parc des expositions et centre de conventions de Toulouse Métropole (MEETT) se
positionne comme un véritable outil de développement économique du territoire.

La mise en visibilité de la métropole est aussi le fait de trés grands équipements qui ne se

trouvent nulle part ailleurs, en |lien avec | 6histoire
| 60Oncoptl e, la Cit® de | 6espace, Frai Poste dé6®t G at s
restant concentr®e au cifur de | daggl om®r ati on.

Principal centre europ®en en mati re doessais au sol des a
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Légende
Principaux équipements métropolitains
® sSanté

@ Education
_ Culture
Mobilité
Justice
Sport

o ® 08 O

©@ AUAT 2023
Centre de recherche A

Fig. 68 : Equipements structurants de la grande agglomération toulousaine
Source : AUAT

SCoT de lagrande agglomération toulousaine
Diagnostic
Document de travail 1 ler mars 2024 25



1.3. Une métropole régionale accessible
> Une attractivité métropolitaine sensible
La performance de | daggl c

sa capacité a entretenir des échanges de
qualité avec les territoires voisins, avec le reste
du pays, mais aussi avec les grandes
métropoles internationales.

En matiére de mobilités, la géographie du
territoire et de ses infrastructures est une clef

de lecture essentielle. Ainsi, le territoire est
marqué par son  éloignement du centre de
décision parisien. Néanmoins, la desserte
aérienne est performante et la mise en service

de la LGV Bordeaux -Tours est venue améliorer
les temps de parcours en train vers Paris.

La structuration en étoile des réseaux routiers
et ferroviaires ne facilite pas les relations
transversales avec les territoires périphériques,
et la convergence des flux de déplacements en
un seul point provoque de multiples nuisances

aux conditions de mobilité

Chiffres clés

4¢me  aéroport de province avec 7
millions de passagers (2022) dont un

tiers en lien avec Paris

7 millions de voyageurs dans les gares
de | 6aire

85% des déplacements TER liés aux
motifs travail et études

6 0%

LGV Bordeaux -Tours : +70% de trafic
vers Paris en 1 an / Toulouse a 4h10
de Paris

déacc s aux

37 000 trajets en cars privés depuis
Toulouse

140 000 véhicules par jour sur le

déattract.i

gar e

et encombrements. Ains
congestion génére des temps de

transports accrus et peu fiables . Cela constitue un
tant pour les entreprises que les salariés

L, auj our doht periphérique intérieur de Toulouse

frein ~ |l 6attractivit® te

. La baisse de la qualité de vie pour les

habitants et les usagers est au Ssi une externalit® n®gative dbdactual
Cbest pour ne pas compromettre | es avantages de | 6agg
de la congestion que la troisieme ligne de métro a été engagée. Cette derniére, ainsi que

la LGV, viendront conforter les grandes fonctions métropolitaines de la grande

agglomération toulousaine.

> Une accessibilité métropolitaine historiquement assur ®e par | 6a®rien
Léavion est l e mode | e plus rapide pour | es connexi o
avec Paris, ainsi que pour les connexions internationales.

L6a®roport d e -Blagnacl ocorstiue une porte déentr ®e sdur at ®gi ¢

territoire. Il se place au4 ém rang des aéroports de province derriére Lyon, Nice et Marseille
en nombre de voyageurs, avec prés de soixante destinations dont 10 francaises. La

fréquentation voyageuse a plus que doublé sur la période 2010 -2020 et sbaccompagr
déune v®ritable diversificat i onlLe dombre dbeassagensaat i on s pro
|l 6international est en forte hausse, en | iceshet avec | e
[barri v®e de nouvell es compagni es. Les Il i ai sons | e«
concernent les principales capitales européennes (Londres, Madrid, Lisbonne, Amsterdam

et Bruxelles). Les liaisons nationales vers Nantes et Lyon connaissent également une fo rte

hausse de fr®quentation. Le secteur de | daviation a
sanitaire liée au Covid -19 avec une baisse notable du nombre de voyageurs pour les années

2020 et 2021. Avec 7 millions de voyageBlagnacsen 2022,

rapproche de ses chiffres références précédant la pandémie.

La desserte ferroviaire ~ permet, quant a elle, de nombreux liens vers des agglomérations

r®gi onal es et national es. En perfo®areddufdre s esnlimtéastruct ur
pour les destinations nationales et est plus appropriée aux destinations locales. Paris

et Bordeaux sont les principales destinations vers les autres métropoles frangaises, devant

Montpellier.
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S Caen Strasbourg
. nes \
B A:. tm e !...Mans\‘\'.', :
Nantes ] f PT?;?H =
oitiers
'1"‘ 7 Lyon
Rochelle ~ Dordeaux. e
. _ Avignon - arseille
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Fig. 15 : Accessibilité ferroviaire des grandes villes frangaises de/vers Paris

Source :Lbexpress

> Un positionnement central dans les réseaux régionaux routiers et ferroviaires

De par sa situation géographique, Toulouse constitue un point centr al de | 6
Atlantique -Méditerranée , que ce soit pour les réseaux autoroutier comme ferroviaire.
Les liens entre les deux pbles métropolitains Bordeaux et Montpellier sont assurés

principal ement par | 6aut oroute et -Toaousé -iNarbosnern f er r o\
Montpellier.

Autour de Toulouse, une étoile autoroutiere efficace relie les principales villes

moyennes de | 6daire m®tropolitaine, et sera compl ®t ®
Toulouse -Castres, ai n s i gue par | a r®alisation des -dAwm@®nagemen
(RN124). Pour autant, les déplacements en échange (notamment avec les aires
déattraction de Montauban, Castres et Albi) p sent pe
| 6aggl om®r ati on) , de m°me que ceux de transit (1 doepl
Cette infrastructure autoroutiere supporte également, depuis 2016, la forte croissance

du marché des cars longue distance , not amment " destination de |

Bordeaux et de Montpellier.

Si | 6of fre actuell e dessert |l e plus souvent |l es m°m
apporte aujourdobéhui une compl ®mentarit® ddébordre tarif
de consacrer plus de temps a leurs déplacements.

Ctt ® f er r ooffre aERr proposel d&s liens structurants entre Toulouse et

certaines communes importantes (Colomiers, Portet -sur-Gar onne, Mur et , Lab g
depuis la gare Matabiau mais aussi depuis des gares secondaires (Arenes, Saint -Agne,

Mont audrbhéaéyage des TER est tr s | i ® aux d®pl acements
La fr®quentation des principales gares de | 6aire urb
ans et est aujourdoéhui conditionn®e ° l a capacit® du
ai I Il eur s, l e potenti el déarticulation de | 06®toile f
collectifs urbains apparait important et encore sous -exploité. En dehors de Toulouse,

| 6®t oi l e ferroviaire ne dessert pas de sesedaitdoncr s ur bai

majoritairement en voiture.
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> Vers une meilleure accessibilité au niveau métropolitain

La desserte ferroviaire a connu uneou@@iuceldalaliGdn not abl e

entre Tours et Bordeaux placant Toulouse a 4h10 de Paris (soit 50 minutes de moins

qgue pr®c®demment ). Le d®vel oppement de cette LGV sbes
des chiffres de fréquentation vers la gare de Bordeaux.

Dans la continuité de cette réalisation, le Grand Projet du Sud -Quest (GPS0O), avec
notamment | a cr®ation dbéune LGV entre |l e sud de Bord

mise a quatre voies de la ligne existante sur 19 km entre la gare de Toulouse Matabiau et
Castelnau dOEstr ®t efonds (projet dit do AouBusa g e me n t F

AFNT) , devrait boul everser | daccessibilit® me@tropol i
poursuite de la grande vitesse ferroviaire vers Narbonne (raccordement a la ligne

Montpellier 7 Perpignan iBar cel one) permettra ®gal ement une ouvert
toulousaine vers | darc m®di t eToulause®eat les aménagerhe®ty Bor deau
ferroviaires au nord de Toulouse ont étédéclaré sdoéutilit® pulbli gue en 201
Léarriv®e de |l a LGV permettra de r®duire |l es temps
agglomérations et les capacités des lignes pourront permettre une croissance du trafic

local . Léaugmentation i mportante attendue du trafic et
Matabiau ont rendu nécessaires la restructuration du ptdtde sdnd®change
accessibilit®. Le projet urbain Grand Matabiau Quais
LGV.

Enfin, | darriv®e de | a LGV pourrait entra’ ner un trapr
ferroviaire, not amment pour | es relationmuvellesr s Pari s

capacités  pour assurer sa croissance.

MOMTPELLIER

Mg

o
lrll"‘l-E En avion (vo! sirect, temgs

G acds ot Tevbarquemant Incius)

En train
(O¢ gare & Qare)

- EN VOILUre (temps de pause inchas,
rors crtulston)

Y
% B o o 200

Fig. 16 : Meilleur temps de trajet vers les grands centres urbains (de centre a centre)
Source : AUAT
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1.4. Enjeux

>Affirmation du positionnement toul ousaésn au ciur du

Positionnement entre Bordeaux et Montpellier / avec les villes moyennes autour / au sein
de | 6aire urbaine / comme porte des Pyr®n®es [/ avec B

Poursuite du dialogue interterritorial (interscot, Di
Structuration doéun hub ferroviaire dbébenvergure r ®gion

Renf orcement du dialogue avec |l es partenaires qui p
Occitanie, Tisséo Collectivités, Etat, Département de Haute -Garonne € )

>Pr®servation de | 6attractivit® des marqueurs m®tropoc
Garantie de | 6attractivit® et du fonctionnement des t
T Am®l ioration de |l a |lisibilit® et de | 6insertion u

9 Poursuite du renouvellement urbain des secteurs métropolitains
Protection de la plateforme aéroportuaire
Valorisation des marqueurs touristiques et culturels

Val ori sati on des marqueur s doexcel |l eeh areragg desi ver si t G
compétences sur le territoire
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2.Les dynamiques de | 6empl oi et des ac:
2.1. L 6 e mp leroappui surles activités -socles du territoire
> Un territoire dynamique en termes de cr®ations dben
La grande agglomération toulousaine et, plus
|l argement , | 6aire ddéattr a chiffresclés se,
sOi nscrdanseune longue dynamique de )
croissance des  emplois sans  Véritables 572 610 emplois en 2020
diSCOﬂtinuit@S, S i ce ndest 45000Oemp|0issa|ariésprivés S 2000
raison de la crise financiére mondiale et de la crise (+ 8 520 emplois par an en
Sanitaire de Ia. COVid -19 en 2020. moyenne entre 2010 et 2022)
600 000 65 230 emplois non salariés
50000 (+ 2 800 emplois par an)
500 000 118 490 emplois publics ( -70
2o 000 emplois par an)
200 000 59‘%3 des ,empllois associés a la
sphére présentielle
350 000
82% des emplois et 84% des
300 000 P g .
établissements au sein du
250000 secteur tertiaire
200000 18% des emplois et 16% des
1975 1982 1990 1999 2009 2014 2020 , . g
établissements au sein du
N.B. : L6®volution entre 1999 et secteur secondaire ys ®e
avec précaution, du fait de modifications apportées au 1,89 habitant par emploi
di spositif delnseesure par | & :
Fig. 177: Evolution de | 6empl oi dans | a grande aggl om®r ;
Source : Insee RP
Zoomsur “unhe ann®e 2020 aux statistifues
assez particulieres
Du d®but du premier trimestre 2020 au courant de | 6a
salari ® priv® ndba pas seulement ®t® boulbwmasauss ® |par | a
par une évolution de la fagon davantage keynésienne dont les autorités publiques ont eu
déintervenir en soutien de | 6®conomie, | O6Etat en part
autant en soutien quden relance de | 6®conomi e. € cour
eu des conséquences économiques brutales et sans précédent, caract érisées par des
phases déarr °t et de red®marrage qui se sont succ®q
pand®mi e. De fa-on prendre en compte | e caracjt re a
temps de coronacrise mais aussi de sortie de cette crise sanitaire en 2021, il a semblé
pr ®f ®r abl e de ne pas prendre en compte | es donnp®es st
de comparer la situation 2021 a celle de 2019 qui est la derniére année avant la survenue
de la coronacrise .
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La crise sanitaire de la Covid -19 a mis fin a une décennie de trés forte croissance. Une

dynamique que connaissait | a grande aggl om®ration tou
ou se sont pourtant conjugués localement les effets de la crise financiéres de s subprimes

et de |l a mise en Tuvre de plans de restructuration ct
toulousaine a alors dégagé plus de 7 620 emplois salariés privés supplémentaires par entre

2009 et 2019 (soit un cumul 76 240 postes). Acontre  -courantde c es dynamiques passées,

la coronacrise sd6est traduite © Toul ous e72@emploislsaarigsprivdése s c he d
en 2020. 11 sbdagit ddédun choc sans commune mesure avec
priv® nbdayant auecer «doruenc wple® ¢l us de deux milles post e:
Sur |l e front de | dempl oi priv®, 2021 a ®t ® | 6ann®e db
de tr s forts ajustements en 2020 qui avaient concern
La plupart dbéentre eux a retrouv® | eubétaientleglaussx dobdact i\
avant l a crise sanitaire. Ainsi, m° me soOi l ®t ait bi e
nba pas ®t ® entier notamment pour |l a construction a®r
permet, fin 2021, au territoire de quasiment renouer en vo | ume avec |l es effectifs
sal ari ®s priv®s dbéavant crise. Abstraction faite du
| 6ann®e 2020 et de ses statdsssgsarps (d@®ctonemicadd® I
agglomération toulousaine a ainsi gagné 10 440 emplois salariés privés entre 2019 et

2021. En 2022, l e tissu entrepreneuri al toul ousain a
mati r e doe mp I86Dipastesasupplémentaires. Depuis la fin des années 2000, la

grande agglomération toulousaine a dégagé un tot al déun pe@ew emploms de 93

salariés privés.

17 060

15210 15590
12 860 12690
12500 1174 11710
10 550
8590 8590
7250 7 460 7350
6400
5320
3910

I 1620 2 030 2120

-2 040

-6 720

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Avertissements : A partir de 2006, |l a s®rie de dbéeffectifs mobili
comparaison des effectifs entre les périodes 2000 -2006 et 2006 -2022 doit se faire avec précaution,

du fait de modifications apport®es au dispositif de mesure

Fig. 18: Evol ution nette annuelle de | 6emploi salari® pr
toulousaine

Sources : Unedic 2000 -2006 et Urssaf Caisse nationale 2006 -2022
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Ces gains déempl oi s sdop
dans des  établissements  existants, en
développement, et renforcent des polarités
économiques ou se concentrent les activités et les
grands employeurs Toulouse, Blagnac,
Colomiers, Labége et Balma accueillent ainsi les
trois quarts des emplois salariés privés de la
grande agglomération toulousaine et pres de 80%

de la croissance.

Des stratégies économiques a

| 6®chell e des inter
Sch®ma ddéorgani sa
territoires de I
Toulouse Métropole

Schéma de développement
économique, commercial et

touristique du Sicoval

Les emplois non salariés (indépendants, _
libéraux, auto -entrepreneurs, chefs Plan guide sur le c¢
déentreprisesé), dans un  duMuretain n
®conomique, soinscrivent Schéma  de développement
forte dynamique de croissance (+ 2 800 emplois économique du  Grand Ouest
par an en moyenne). Toulousain
Léempl oi pest,b &Avecc 118 490 emplois
publicset1 200 établissements, moins prégnant structurellement a Toulouse que dans les
autres grandes agglomérations francaises, en légéere baisse ( -0,1%/an entre 2017 et
2021).
Entre 2006 et 2020, la croissance de la population active 1 résidente est moins importante
que celle des emplois au sein de la grande agglomération toulousaine. La satisfaction de
| 6offre doéempl oi repose, d s lors, sur l e stock
| 6attractivit® r ®si dentaausmind RBansdd mémestémps ia population e t o u |
vieillit structurellement ; ce qui contribue " |l a croissance moi

125

Emplois
120 :
Population

115 Actifs

110

105

100

2006 2009 2014 2020
N.B. : L6®volution entre 2006 et 2020 doit °tre anal ys®e
apport®es au di spositnge¢é de mesure par | 0
Fig. 19 : Evolution du nombre déemplois, du nombre dbéactifs
grande agglomération toulousaine entre 2006 et 2020
Source : | nsee RP,Insee FLORES

lLa popul ation active regroupe | 6ensembl e -G%ans)quesonsonnes
di sponibles sur | e march® du travail, qubelles aient wun
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> Des transferts do6o®t ablissements favorables ° |l a d®i
territoire

La grande agglomération toulousaine attire de nombreuses entreprises en création, mais

aussi en transferts. Ainsi, en 2021, 21% des établissements composant le tissu

économique local relevent de créations pures (premiéres immatriculations) ou de transferts

do®t abli ssements (changement dbéadresses). I'l's ®t aient

En 2021, Toulouse Métropole et le Grand Ouest Toulousain sont les deux intercommunalités
qui enregistrent le taux de création le plus élevé (22 et 21%).

24%

22%
g Toulouse Métropole

Grande agglomération
20%

toulousaine
Muretain Agglo
18% Sicoval
Coteaux Bellevue
16%
14%
12%
10%
2015 2016 2017 2018 2020 2021
Fig.20: Evol ution du taux de cr®ation do®tabli ssements au

toulousaine entre 2015 et 2020

Source : | nsee RP, Systeme d'information sur la démographie d'entreprises (SIDE)

> Une création nette d'emplois tirée par I'économie productive

Les |l eviers de d®vel oppement de | 6®conomi e toul ousai
| ai ssent penser I es repr®sentations du territoire,
notamment.

Les activités de la sphere productive lont assur® |l es deux tiers des
observ®s dans | 6aggl om®r ati on depui s | e d-@&blast des a
services aux entreprises, essentiell ement l es activit
conseil informatiegtuel,a ddamset rpulactti on a®ronautique et ¢

ont directement tiré cette croissance. Les activités logistiqgues créent également des
emplois, dans une moindre mesure.

Les activités présentielles 2 ont également largement contribué a la dynamique
toulousaine, port®e par | e moteur d®mographique de | 6
de trois grands t:ygllessles detviges tiux particulRess, essentiellement la
sant® et | daction sociale, celles des services coll ec

et enfin, les activités commerciales, pourtant impactées par les nouveaux modes de
consommation etle  e-commerce.

1 Les activités de la sphére productive sont liées a la production de biens et services visant a atteindre
préférentiellement des marchés étendus, extérieurs au territoire.

2 Les activités de la sphére présentielle (ou dite « résidentielles ») sont développées en réponse aux
besoins courants de la population présente sur le territoire.
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Les activités du BTP , a mi -chemin entre les activités productives et présentielle,
contribuent ®gal ement aux gains dbdédemplois de fa-on p

de ces activit®s est rv®|l atrice de | 6i mportance de
maisaussid e | a r®alisation de grands projets doéinfrastr
publics.

Si |l es gains dbéemplois sont davantage tir®s par | 6

néanmoins majoritairement dominé par la sphére présentielle.

150
Sphére productive
140 p p
130
Sphére résidentielle
120
110
100
20

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fig.21: Evol ution de | 6empl oi salari® priv® par grande sp
agglomération toulousaine (base 100 en 2006)

Source : Urssaf Caisse nationale 2006 -2022

> Des emplois principalement occupés par les habitants du territoire

Au sein de la grande agglomération toulousaine, les emplois de chaque intercommunalité

sont majoritairement occup®s par | eurs actifs r®siden
Bellevue & 66% pour Toulouse Métropole). Les actifs habitant Toulouse Métropo le occupent

aussi des emplois des intercommunalités voisines. Les actifs résidant hors de la grande

agglomération toulousaine occupent également au moins 20% des emplois du territoire,

témoignant de flux domicile -travai l gui ne soOarr °tamihistrggifads au p®r i
SCoT.

N®anmoi ns, ces ratios varient selon |l a structure de
développé des filieres avec des métiers trés spécialisés, présente un bassin de main

déTuvre plus |l arge que | e Muretain Agglo par exempl e.
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Toulouse Métropole
Muretain Agglo
Sicoval 36% 4%

Coteaux Bellevue 38%
Grand Ouest Toulousain

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Toulouse Métropole m Muretain Agglo
M Sicoval Coteaux Bellevue

B Grand Ouest Toulousain W entrants hors EPCI du SCoT

Fig. 22 : Ou habitent les habitants occupant les emplois existants au sein de chaque
intercommunalité de la grande agglomération toulousaine en 2020 ?

Source : 1 nsee RP

> Quelles ®volutions de | 6emploi dans | es ann®es ~ ve
La corr®l ation entre accueil d®mographique sur |l e ter
mesurée par le ratio habitant / emploi | stable depuis 10 ans ° | 6 ®che
agglomération toulousaine (1,89 habitants par emploi en 2020 ).

Ainsi, selon |l es projections d®mogr aphinsea,ilsessOMPHALE
possible dbéestimer | es besoins doéemplois pour/le terr

emploi. Ceux -c i sO®l ver aipréesnde 182 000 smplois entre 20 20 et 204 5
(selon | e sc®nari o c ed)iérakdidsantud t@al P HIASLeEn v2604 @G0 emplois
sur le territoire  en 2045 .

A noter n®anmoins que ces projections de | édempl oi sur
pr ®sentent de nombreuses i mites. En effet, des i N
| 6®conomi e mondi al e, sur | 6®vol uti on des mar c h®s d
labg gl om®r ati on et sur | a notion m°me doébemplois avec |
| 6Tuvre des process de production et | 6i mpact de 1 6in
1Ce ratio mesure |l e nombre doéhabitants doédun territoire pour
I permet de mettre en exergue |l a tension quoil peut exi st e
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Zoom sur le développement de nouvelles formes

déorgani sation du travail
Longtemps en recul par rapport © dbébautres pays| d®vel
connu en France un développement soudain et intense pendant la période du confinement
relative a la pandémie de la Covid -19, devenant la norme pendant quelques mois dan sde
tr s nombreux secteurs doactivit®s. So6i l est en net
pratique perdure et se développe , m° me s ell e reste minoritaire.
consid re qubéen moyenne, pr s doéun salari ® sur |[cingq
semaine, la pratique concernant un peu plus les femmes et les 25 -49 ans. Le télétravail
est particulierement répandu parmi les cadres (52,2%), pratiqué dans une moindre mesure
parmi les professions intermédiaires (19,4%) et les employés (8,5%) et il est quasi
inexistant par mi |l es ouvriers. D 6 ages ontdait lRentiomdu E mp|l oi , 6
télétravail en 2022. Sel  on Prevaly 1, l e t® ®travail a donn® I|ieyg, dan:
Toulouse, a la signature de 1 721 conventions spécifiques en 2021 contre 808 deux ans
auparavant, la pratique concernant majoritairement des grandes entreprises de plus de
250 sal ari ®s. Dans | 6daire déattraction de Il a ypille
Toulouseestimeal30 000 | e nombre dbéemplois t® ®t ravaillabl es
au sein de Toulouse Métropole. La part de postes pouvant étre télétravaillés varie
notablement selon les activités : 70% en bureaux dé®t udes, en i n
informatique mais 36% dans la fabrication de matériels de transport, la construction
a®ronautiqueé
La massification du télétravail pose néanmoins de nombreuses questions de différentes
natures 7 appr ®hender et soul “ve desdeleedeggeastionsq uldo i | f a
|l ogi stiques et organisationnelles, ell e avalretdei bue =
ses modal it ®s, qguobi l sbagisse des horaires ou Il|la soci
directs spontanés étant reconnue comme un facteur fortement limitant de la créativité et
delaplus -val ue coll ective dbébune entreprise.
Concernant | 6i mmobilier ddéentreprise, S i l e t ®I|®trave
sur la taille des locaux professionnels, il peut en revanche nécessiter leur réorganisation.
Si les temps individuels de travail peuvent étre réalisés a domicile, les temps passés dans
| 6entreprise seront ~ valoriser pour maximiser [l es ®c
Des espaces de réunions plus importants sont a prévoir, ainsi que des équipements de
vi sioconf ®rence (mat®ri el , s asgelqewutck®drise®ensployyes Une entr
devra également favoriser des espaces agréables, conviviaux, parfois méme ludiques. Cela
pourrait acc®l ®rer l a d®pr ®ciation dbébune partie du
adapt ® -~ ces ®vol utions. Lédeose mmlbeesde paes néende
programmation doéi mmobilier débentreprise dans lles m®
locaux tertiaires.
En matiére de parc résidentiel, la période du confinement a révélé les enjeux de la qualité
des logements, non seulement pour leur capacité a proposer un extérieur, une proximité
avec des équipements ou des espaces de nature, mais aussi pour la possibilité offerte de
pratiquer le télétravail dans un espace bien identifié, confortable et suffisamment isolé du
bruit familial. Alors que | a tendance r®cente est do:
petites pour répondre aux contraintes économiques, notamme nt dans la construction
débappartement s, l a demande va, " Il 6i nver se, degvenir
logements et leur possibilité de répondre & de nouvelles fonctionnalités pour des habitants
qui pourraient étre amenés a y passer plus de temps (t errasses, connexion internet,
espaces d®di ®s, s®curit® des donn®esé). De nouvell es
llssue de | 6union des services de sant® au travail toul ou
adhérentes et & leurs travailleurs un ensemble socle de services qui couvre les missions prévues a

| 6arti cl € ddCodedbT2a®ail en matiere de prévention des risques professionnels, de suivi
individuel des travailleurs et de prévention de la désinsertion professionnelle.
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|l ieux multifonctionnels ou encore des espaces (de t ®I
i mmeubl e, doun elLenespRoeanutuaisegde télétravail ( espaces de coworking,
ateliers coll aboratifs, fabl abs, espaces d®edi|l®s da
connaissent, quant a eux, un fort développement depuis plusieurs années. Ces espaces se
sont notamment développés dans les centres urbains, mais ont aussi essaimé dans
certaines communes p®riurbaines ou rural es volant I
grandes entreprises ont peu reconnu | 6int®r°t de mobi
le télétravail de leurs employés. A Toulouse, Airbus a favorisé par exemple le télétravail a
domicile ou en créant des espaces dédiés dans leurs différents sites pou r des employés qui
sont habituellement rattachés a un site plus éloigné de leurs domiciles. Le développement
de la pratique du télétravail pourrait changer la donne et redonner aux tiers lieux une
nouvelle dynamique partir doéeaxyolr@lgt@ailemeohforti nstlal | ®s
bruit, connexi on I nternet é) ou en recherche de <con
coworking qui fonctionnent le mieux sont insérés dans des centralités urbaines dynamiques
proposant des commerces, des services, une bonne acce ssibilit® multimodfal eé A
|l a grande aggl om®r ation toulousaine, une cinqualntaine
offre pour, in fine, répondre a la demande et susciter de nouvelles attentes. Si ces sites se
développent rapidement dans le centre -ville de Toulouse, une offre se déploie aussi en
périphérieetau -d e | des | imites de | 6aggl om®r ati on.
Le développement du télétravail pourra avoir des effets structurants sur des politiques de
mobilit® qui cherchent ma“  triser | 6usage:de Il|la voi't
1 Dimensionnement des réseaux en heures de pointe Moins de déplacements
domicile -travail peut donc entrainer théoriguement moins de congestion le matin et
le soir. Néanmoins, une partie des télétravailleurs continueront & se déplacer en
heures de pointe (accompagnement s ¢ ouk, aans ke, l oi si
contexte toulousain de forte demande de mobilité, une diminution de la demande se
traduit par une moindre congestion (théorique) et par conséquent par un report
mo d a l ver s | 0 Ainsit, enmseftambre 2020, dans un contexte de moindre
mobilit® | i ®e |l a crise (ch®mage partiel, t|® ®tra
sont revenus quasiment a la normale alors que le réseau de transports publics
observait des baisses de trafics significat ives.
T Ddbaugmentation des d®pl acements autour du dpmicil
de générer une restructuration des espaces publics pour que ces déplacements se
fassent a pied ou a vélo.
f DObun accroi ssement de | a s®dentarisation de|s acti
plus connectée et « & domicile » :e-commerce,e -1 oi si r sé
T Débun d®vel oppement de | a tendance des actif s d®n
distances plus longues, avec un impact négatif sur les réseaux notamment routiers.
Pratiqué de maniére significative, le télétravail pourrait donc avoir de multiples
cons®quences | 6®chell e individuelle ou collecftive
un des fondements des phénomenes urbains et métropolitains des derniers siecles, a savoir
la proximit® et | a connexion entre | ieux de domicile
r ®c emment di stendus depui s pl usieurs ann®es avec
développement de phénoménes de « grands navetteurs  » permis par le développemen t
des r®seaux de transport Le t® ®travail pourriait I e
r®i nterroger | e mod |l e territorial actuel Si certai
une forme dbéattractivit® retrouv®e, dsingortantespsu®q ufences
| 6ensembl e d es (étalementi urbainr ¢ sconsommation fonciere , besoins
do®qui peante nd &i mmobi | i erségtégationisaciale réi).s e ,
Enfin, un renchérissement fort et continu du prix des carburants pourrait complexifier la
compr ®hension et | danticipation de ces diff®rents eff
des effets dbébune telle ®volution pour érk dechoixr alvaill e
manag®ri aux concernant l a fa-on de mobil i selreuxl 0i mmobi
dans | a grande aggl om®ration toul ousaine, l es arbitr
consid re son ciur urbain ou s®s territoires p@riph®r
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22. Des territoir

questionnés

es

modernité, un
de | demprei
au sein de |

> Entre héritage et
renf orcement
®conomi ques

Au cours de la seconde moitié du XX e siécle, on
observe une di f f us i-deladedae
seule commune de Toulouse. Des constructions

n
0

de | 6®conomi e
Leszones doempl oi s (I nst
Les zones doempl oi s

espaces géographiques a lintérieur
desquels la plupart des actifs résident
et travaillent, et dans lesquels les

de locaux économiques se développent dans établissements  peuvent  trouver
les années 1970 en périphérie de la ville -centre I "essenti el de I a
et le long des principaux axes routiers nécessaire pour occuper les emplois
(not amment Lis al doadetlongpde la offerts.
RD820) et pl usieurs pt1 efs AnemMNI 01 S
apparaissent Toulouse, Muret mais aussi Chiffres clés
Blagnac/Colomiers et Portet -sur-Garonne.
Cette diffusion se poursuit dans les années 1,06 actif pour un emploi
1980 et 1990 notamment sur les communes de Grands 1] es (el Goare tei
la premiere puis de la deuxiéme couronne, apres) : P
avec notamment le développement du pdle
économique de Labége. Enfin, dans les années I 78% des emplois
2010, le pdéle de Balma -Gramont émerge I 95% des bureaux
autour du terminus de la ligne A du métro. T 90% des |l ocaux do6ac

i ~ . ) 1 42% des établissements
D(AFDsormals, _Ioattract|V|tﬂ 44% doempl oi s sal a
ldaggl om®ration sde@tde som sphére productive, 33% a la sphére
perlmetre._l__a zone dobéempl oi d r®sidentiell e et
regroupe ainsi 335 communes en 2020 et ;

> publics

d®borde sur | 6ensembl e
voisins. Les emplois localisés au sein de la
grande agglomération toulousaine représent ent 91,2% des emplois de la zone d'emploi.
Au sein de la grande agglomération toulousaine, bien que de nombreuses communes soient
pourvoyeuses doecdhfehdent anmaine a se concentrer aujo

sein de six communes du territoire

(Toulouse, Blagnac, Colomiers, Labége, Balma et

Muret) qui représentent 71% des emplois. Les communes voisines profitent de cette
dynamique tandis que les périphéries de la grande agglomération toulousaine (coteaux Est
ites économiques.

notamment) demeurent éloignées des s

¥
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W Zone d'emploi de Toulouse en 2020
[] Départements de la région Occitanie
0 25

A @ AUAT 2023

50 km

Fig.23: Zone dbéempl oi de

Source : | nsee
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Légende

Nombre d'emplois par commune
I 10 000 - 240 000

Il 2 500 - 10 000

[ 1000 - 2 500

200 - 1 000
Q- 200
) _ _/
1000 5 000 30 000
Fig.24 :L6®vol ution de | 6emploi communal entre 1975 et 2020
toulousaine

Source : | nsee RP

Légende
Péles économiques

Nombre d'emplois salariés privés par
établissement en 2022

500 1 000 2000 5000 10 000

Fig. 25 : Emploi salarié privé par établissements de la grande agglomération toulousaine en 2022

Source : | nsee Sirene, Urssaf Caisse nationale
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De m° me, | 6analyse du ratio communal du nombre dbact
en évidence la vocation fortement économique de certaines communes du territoire. Les
communes de la proche périphérie de Toulouse, ainsi que la commune de Muret,

présenten t ai nsi des ratios avoisinant | 6®quil i bre dobéun
s6®l oigne de Toulouse et plus ce ratio tend °~ se d®gr
Légende

Nombre d'actifs pour un
emploi en 2020

I Plus de 5 actifs
[ 2,5 & 5 actifs
|:| 1,5 a 2,5 actifs
[J 1a1,5 actifs
I 0,5 & 1 actif

B Moins de 0,5 actifs

A @ AUAT 2023

Fig.26: Nombre doéactifs pour un emploi ° | 86®chelle des com
toulousaine en 2020

Source : 1 nsee RP

> De grands ptles dbéactivit®s, entre zones d®di ®es et
Le territoire de la grande agglomération toulousaine est structuré par de grands pdles

déactivit®s, d®limit®s g®ographiquement et <ciblant | e
privés comme publics. Seize grands pbles concentrent ainsi 78% des emplois , mais

seul ement | a moiti® des ®tlabEn sesfefmetn,t sl a 6taicsds wi ®®sn o m
sur un trés grand nombre de petites unités (sociétés unipersonnelles, artisans,

commer -antsé) qui se |l ocalisent dans |l e tissu urbain
résidentiels ou dans les centres -villes de s communes.

L drientation économique de ces pbles est diversifiee  (cf. zoom ci -aprés sur les grands

ptles doéactivit®s

llLes ®t abli ssement s ddactivit®s comprennent : | a foi
®t abli ssements relevant doéun statut associatif, l es fo
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Zoom sur | es grands ptles dbéactiyv

Les pbles économiques caractérisent des lieux ol se concentrent les activités et les

emplois. 11ls rel vent dobéune o0bs tenitoirsassocmntf la s u e |
des zones strictement d®di ®es ~ | daccuei l ddédent
(htpitaux, ®tablissements dbéenseignement, compl

Le niveau de concentration des emplois fait apparaitre des poles de différentes tailles

1 Au premier rang, le centre  -ville de Toulouse regroupe a lui seul 92 000 emplois.

1 Suit la plateforme aéroportuaire et aéronautique qui accueille prés de 90 000
emplois « sur site ». Cette filiere reste géographiquement tres concentrée.

T Le ptle d 6 a c-test, vpart ®goupeamerd des différents sites (Enova,
Montaudran, Rangueil, Parc technologique du Canal, La Pl aineé), 0@00 m
emplois.

1 Au sud -ouest, le pdle associant Basso -Cambo / Oncopble / Chapitre -Thibaud /
Vauquelin, génere 69 000 emplois.

9 Sur la rive gauche de la Garonne, le p6le Purpan / Cartoucherie accueille 38 000
emplois.
T Ldaxe nord, depuis Fondeyre sur Toul ous &00j u

emplois au total.

1 Le pble Balma -Gramont représente 21 000 emplois.
T Le ptle dbéactivit®s sud int®grant Francazal
ouest sur Colomiers et Plaisance  -du-Touch comptabilisent chacun entre 10 000 et
12 000 emplois.
T Le ptle Borderouge, dont | e d®vel oppementd00s e
emplois.
Léaire déinfluence des grands plles dbéactivit®
déplacements domicile -t r avai |l . Chacun de ces bassins sba
souvent |l ocalis®e sur Toul ouse, compl ®t ®e erienn e

proche périphérie.

Légende

Péles économiques

Répartition des emplois par pdle
économique

| | Emploi productif
Emploi résidentiel
| | Emploi public

91800
80000
60000
40000
20000

5 10 km
L Se—

A @ AUAT 2023

Fig. 27 : Les p0les économiques de la grande agglomération toulousaine
Source : AUAT
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> Une g®ographie de I édinnovation qui -cdreeitsaione des | i
métropolitaine

Léanalyse de | 6i mpdears Eatdieondn 6demsrogati on (acteurs ®con
avec les fonctions métropolitaines) met en évidence des lieux de concentration des

fonctions métropolitaines de la grande agglomération toulousaine. Au sein de ces derniers,

on recense ainsi les grands équipem ents et services de niveau métropolitain, les péles

déempl oi s majeurs mai s aussi une offre diversifi ®e en

Ces secteurs hyper -métropolitains, « vitines €& de | 6excellence -fare du sav

toulousain , dessinent un arc de cercle depuis la plateforme aéronautique et aéroportuaire

de Bl agnac, transitant par |l es c@amplus dtéi d@oV &Onhocop

jusqudau pl at eau t e c heEstdogpmplexetsaentifiguedde Rahgudil, parc du

canal, Toulouse Aerospace, Montaudran, Enova). Le centre -ville de Toulouse se démarque

®gal ement comme vitrine de | 6aggl om®ration ot | es pr

| 6Tuvre seront de nature 7 conforter sa vocation ce

ddéune place forte tertiaire au sein du projet Grand N

N®anmoi ns, l 6i nnovation ne s e r ®dui t pas “.oun cu

enseignement supérieur, recherche, entreprises a forte valeur ajoutée, start -ups, capital -

ri squeé Leur mise en r®seau constitue des | eviers de
Légende

Poles économiques

@ Grands établissements
d'enseignement supérieur

® Laboratoires de recherche

1 Pépiniéres et incubateurs
d'entreprises

m Espaces de coworking et centre
d'affaires

Fab labs
= FEtablissements a forte valeur ajoutée
= Start-ups
Grands équipements métropolitains

5 10 km
LSS

Fig. 28 : Concentration des grandes fonctions économiques au sein de secteurs hyper -
métropolitains

Source : AUAT
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Légende

Péles économiques

= Ligne A
Ligne B

Prolongement de la ligne B
(en cours de construction)

= Ligne C (en cours de construction)
= Lignes tramway
= Teleo
—— Lignes de bus
---- Lignes de train
®  Gares

®  Parkings relais

5 10 km
)

A ® AUAT 2023

Fig. 29 : Desserte en transports en commun des secteurs de concentration des fonctions
métropolitaines

Source : AUAT

> Des cr®ations dbéemplois principalement concentr ®es

Un peu plus de 45 000 emplois salariés privés ont été créés au sein de la grande

aggl om®r ation toul ousaine entre 2018 et 2022. Pr s de
de zones déactivit®s ®c o0 n o menant ergcipate®@ahti ®efater la

croissance des établissements existants. Les autres se sont insérés dans des tissus

mixtes

Cette dénomination de « tissus mixtes » recouvre différentes configurations territoriales

lecentre -vil |l e de Toul ouse, |l es faubourgs, |l es ptles wurhb
aussi sbagir de nouveaux quartiers qui, au cours de |
ont continu® © se d®velopper par | e lbamadeaBlay@o p ®r at i on
et Beauzelle, Borderouge, Montaudran et Saint -Martin -du-Touch & Toulouse, Ramassiers a

Col omi er s, Gramont : Bal maé Ces quadmiktéesetendentabi en que

séparer les fonctions économiques des fonctions résidentielles créant ainsi de véritables
zones dobdactivit®s ®conomi ques.

> Des |l ogiques doi mplantation diff®renci ®es selon | es
Les |l ogiques doéi mplantation des entreprises r®pondent
Ainsi, les emplois productifs tendent & se concentrer au sein de quelques grands pdles

déactivit®s tels que pr ®&c ®d e mmedretmpp ro®s err t@BeadarttA eclont r a
aux besoins courants de la population, se diffuse largement sur le territoire en
accompagnement de | daccueil d®mographique.
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Emploi productif Emploi présentiel

Légende

) s Zokm

5',3199 e - ;“z“% so 1w
Fig.30: Localisation de | 6empl oi producti f et de
agglomération toulousaine en 2022
Sources : | nsee Sirene, Urssaf Caisse nationale
Zoom sur la géographie économique des grands
secteurs doéactivit ®s
Aéronautique et aérospatial (activités de construction et sous -traitance directe

déactivit®s :d1 58Cemploiscae Jein de 3 840 établissements (30,1 emplois
par établissement / 23,5 emplois par établissement en excluant Airbus Group).

Autres secteurs industriels . 23 800 emplois au sein de 1 550 établissements (15,3
emplois par établissement / 14,6 emplois par établissement en excluant Continental)

67% des emplois de ces secteurs sont concent:fa®

plateforme nord -ouest (Blagnac / Colomiers / Saint -Martin du Touch), le secteur de Basso
Cambo, le complexe Rangueil  -Montaudran ainsi que le secteur sud -est de Labege -Enova
et du Parc Technologique du Canal. Ces | ieux doéimplantation
proximit® entre |l es donneurs dbdéordre et tout |

Secteur aéronautique et aérospatial Autres activités industrielles

Légende Légende

i
i

* omm 229
seciotozose swo 1000 solzmo2os soon 1000z as v}

Fig. 31 : Localisation des emplois salariés privés par établissement des secteurs aéronautique et
aérospatial et des autres activités industrielles en 2022

Sources : Insee Sirene, Urssaf Caisse nationale

p
@
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Activités numériques (programmation, conseil, édition de logiciels,

t ® ®c ommu ni c:a78 i280rem@o)s au sein de 2 620 établissements (28 emplois par
établissement en moyenne). Cing sites polarisent ces emplois. Quatre regroupent plus de

5 000 emplois en écosystéme . la plateforme nord -ouest (27 500 emplois), la zone de
Basso Cambo (13 600 emplois), Montaudran  -Rangueil (6 500 emplois) et le secteur de
Labege -Enova (5 600 emplois). Le centre  -ville suit avec 4 200 emplois. En dehors de ces
Activités numériques secteurs, les porteurs de projet sont en
gu°te dddresse »get privilégient ainsi
le centre -ville de Toulouse et la proximité
aux fonctions métropolitaines.

De nouveaux produits immobiliers se
développent pour répondre a leurs attentes

et aux nouvelles formes
travail que ces activitts tendent a
développer.

Fig. 32 : Localisation des emplois salariés privés
par établissement dans le secteur du numérique
en 2022

Légende

Sources : Insee Sirene, Urssaf Caisse nationale

Activités de travaux publics, génie civil, de
construction et du batiment : 32 370 Activités du BTP
emplois au sein de 4 120 établissements (7,9
emplois par établissement en moyenne).

Leur implantation peut constituer de forts
enjeux de renouvellement urbain a proximité
déinfrastructures et de
collectif.

Fig. 33 : Localisation des emplois salariés privés
par établissement dans les secteurs du batiment
et des travaux publics en 2022

Sources : Insee Sirene, Urssaf Caisse nationale

Activités de transports et de logistique :
51 470 emplois au sein de 3 220
établissements (16 emplois par
établissement en moyenne)

20% des emplois est localisé au nord de
| 6aggl om®r ati on, " pr ox
réseau autoroutier.

Ces activités nécessitent des surfaces
déoentreptts cons®quent s
5000 mJ) qui, avec | 6®vc
consommation, ne cessent de croitre. En Légende
outre, leur localisation constitue des enjeux o
forts en mati re dbacces,
gestion des externalités négatives associées
(cf. paragraphe suivant).

Fig. 34 : Localisation des emplois salariés privés par établissement dans le secteur de la logistique

en 2022

Sources : Insee Sirene, Urssaf Caisse nationale
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> Une producti on ddb emtorbe gynassgee

95% des surfaces de bureaux de la
grande agglomération toulousaine sont
localisées dans le centre de \

| 6aggl om®r giintipalement au
contact du périphérique toulousain et
des échangeurs autoroutiers (4,9 Andromade f

milions de m2 pour Toulouse ‘ XA
2 . e

Métropole). Y e v ® Je
pole) Se—0 ® @
L)

Le parc tertiaire sdbest histol < g
essentiellement développé dans le " namaader ™ /‘ )\'
cadre de produits immobiliers . ‘\.mw
spécialisés monofonctionnels et e s o
multipolaires localisés dans des zones / \\ .mm
ddactivit®s d®di ®es el N
périphérie  telles que la  zone /® \ R
aéroportuaire, Basso -Cambo, Saint - / g
Martin du Touch/Ramassiers, la zone de /

Gramont, Labege Enova, etc. Une partie y

des bureaux a été développée au sein
du tissu urbain, et notamment dans le
centre -ville de Toulouse.

Loof fre en cour s de d @ Surface de bureaux neufs en m2
venir se structure, elle, essentiellement
dans le cadre de grands projets
urbains  mixtes tels la Cartoucherie,

Fig. 35 : Immeubles de bureaux co  nstruits entre
2010 et 2015

Balma -Gramont, Toulouse Aerospace, Source : AUAT

Grand Matabiau Quais doéOc, ou encore

Enova a Labege.

Apr s une p®riode de production intense dans |l es ann®
ralentie dans | es ann®es 1990 - l a suite dobébune <crise
mar qu®es par | a production de bureaux | i ®daensandedy nami s
locale soutenue, notamment sur de nouveaux territoires. Depuis 2010, le modele de

p®ri urbani sation dans | equel soéinscrivait | 6i mmobilie
cherche d®sormais ~ sbdbadapter avec Ldanm@®D&vsmghel es f or m
un record historique pour le marché tertiaire avec 178 000 m? transactés dont plus

de la moitié opérés sur du neuf. Depuis 2020 et la crise de la Covid -19, la pérennisation

du télétravail a plusieurs jours par semaine a eu pour conséquences de faire émerger de

nouveaux besoins et donc de nouvelles stratégies immobilieres. Selon une étude menée

par | 6AUAT en 2022, les directeurs immobiliers de | 6a
lessur f aces occup®es de | 6ordr e de eluiliséesaSadt¥cyisar r apport
Deux ans apr s, de nouveaux am®nagements int®rieurs a
des bureaux loués sont observables. Les lieux du travail sont désormais multiples e
domicile, les tiers lieux, |l es caf®s, |l es httels, |es
Les évolutions numériques et des nouveaux modes de travail (télétravail, coworking,

travail collaboratif, espaces connectés, espaces mutualisés et partagés, tiers -lieuxé), tout
comme | e d®vel oppement de nouveau>-up,falylgbs ent drépesest r epr i s e
innovantes), r ®  nterrogent | 6am®nagement des espaces ®conomi
et formes de construction . Ces ®volutions sont d®j " " | 6Tuvre au
0% une forte demande de petites surfaces W®Qideodeomi ques
Toul ouse et 0% |l es tiers |ieux et |l es espaces de ¢
®volutions sont ®gal ement en cours telles que | 6®me
multiples, voire réversibles ; le développement de nouvelles formes architectural es plus

hautes, plus denses, plus techniques (normes énergétiques), mais aussi plus
emblématiques et innovantes du point de vue architectural (« batiment signal »). De
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nouveaux immeubles développent également des installations visant a une meilleure
gestion des énergies.

La spécialisation du tissu économique toulousain autour de | 6a®ronautique
spatial explique en partie | 6i mplantation du parc terti
| 6 0uest grahde adglamération toulousaine , concentre a lui seul 1 600 000 m? de

locaux tertiaires dont 1/3 pour le groupe Airbus. Les grandes entreprises industrielles
locales dédient en moyenne 40% de leurs locaux a des activités tertiaires, chiffre qui a

tendance a évoluer au regard de nouveaux modes de travail. De plus, une dynamique de
regroupement g®ographiqgue et de concentration des ent
au spatial autour du site de production sbdest op®r ®e
stratégies entrepreneuriales et réorganisation de la sous -traitance), avec, e nconséquence,

un parc immobilier de « seconde main € qui sbest i b®r ®, souvent m (
inadapté et obsoléte, présentant un risque de vacance.

Outre | e secteur de dlebificatiorodn issutécogomigue toliloasain

est ®gal ement " | 6origine de | a dynami que ter
| 6®l ectronique/informatique, de | 6administration/ se
constituent, en effet, eux aussi des secteurs actifs
Par ailleurs, le  stock existant en matiere de bureaux reste faible sur le territoire,

environ 4%, malgré la programmation a court terme. Le centre -ville, notamment, est

principalement concerné par ce phénomeéne, ce secteur étant fortement plébiscité par les

entreprises par son offre en équipements, services et commerces e t son excellente

accessibilité (péle le plus attractif en 2022 avec 58 000 m? transactés). Les nombreuses

demandes de localisation en centre -ville restent insatisfaites, principalement pour les

entreprises recherchant des surfaces intermédiaires, supérieures a 250 m2. Le projet
déam®nagement de Grand Mat abiau quais doéOc doit per me

demande. N®anmoi ns, selon | a Chambre de Commerce et
opération ne permettra pas a elle seule de combler le déficit en offre tertiaire sur le centre -

ville et | dohypercentre de T8 uligreudenstroséraun levievafimi son de |
de soulager le centre  -ville de la demande croissante a laquelle il fait face, et aura un impact

certain sur |l a | ib®ration dbdédun certain nombre de | oc:
pr ®f ®r ant des | ieux doéi mplantation plus faciles dobdacc
lemarch® de | d6activit® %edstégaementaynamigee i retouve, en

2022 un niveau équivalent a la période pré -Covid (avec 200 000 m? de locaux
commercial i s®s) , et ce de mani re ®quilibr®e entre |
|l ocaux dbdactivit®s restendaanicvis®s amisstl esi puae £ smai s
vieillissement de ces biens se pose aujourddhui . N®a
|l ocaux doéactivit®s reste forte, 45% des transactions
marginales, les rénovations et les r ecycl ages de bureaux sbacc®l ren
restructurations, reconversionsé) dans un contexte |

loi Elan, loi Climat et Résilience).

lLes locaux doéactivit®s regroupent | es bO©timents destin®s a
di stribution permettant de regrouper toutes |l es fonctions
entrepOts désignent, quant a eux, les batiments de stock age (moins de 5000 m?) et deux de la

logistique (plus de 5000 m?).
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> Une logistique métropolitaine en forte croissance

La grande agglomération toulousaine, par son positionnement et son attractivité
économique, revét des fonctions métropolitaines variées engendrant des besoins
diversifiés en logistique. Elle compte ainsi, en 2022, 11 500 établissements relevant de la
logistique dont 2 500 établissements employeurs L

Par son positionnement central au sein du grand sud -ouest, |l daggl om®ration app
comme |l e ptle |l ogistique | e plus i mportant de ce terrt
(situation barycentrique, r®seau doinkbsy@sré swrct ures |
Toul ouse, convergence déune grande parti e des tra
| 6aggl om®r ati on est particul i r elogstgue de la grandeent e en ma
distribution et de la distribution industrielle

La logistique aéronautique est le volet le plus important de la logistique industrielle
toulousaine. Celle -c i rayonne mondi al ement dans un syst me ir
| 6®chell e mondi al e, mai s elle est fortement | mpr ®gn®e
moitié des sous -trait ants et fournisseurs des industriels de la filiere aéronautique
toulousaine sont localisés au sein du grand sud -ouest. Néanmoins, cette « grande
logistique » est confrontée a la place qui lui est réservée sur le territoire métrop olitain et

| 6ad®quation entre cette activit® et | a proximit® d

A une échelle plus locale, les fonctions de production, de consommation et de services de

| 6aggl om®r ati on g®n rent des besoins propres en l og
présentent néanmoins un fort impact sur le territoire métropolitain, en termes

déoi mpl antation, de flux et de <circul ati on, de conf | |
ur baines, sdodamelnoii r on ne me rhogistiqguee ducderniet. &lométre,

permettant a la marchandise de parvenir a son destinataire final (un point de vente, une

entreprise, le consommateur lui -m° me é) , prend davelcdanp®veaulruti on des

de consommation, la montée en puissance du e -commerce et le fractionnement des flux

LecT ur do6agg!l om®ésddanseetrres actif, notamment au niveau du centre -ville

de Toulouse, concentre une grande parti e udegitotebacti vit
de la grande agglomération toulousaine et ainsi les principaux problemes relatifs a la

logistique urbaine et du dernier kilomeétre. La chaine fonciere et immobiliére associée a ces

activit®s doit donc °tre organi s®e afin déoptimiser |
et leur évolutonenma ti "~ re doéapprovi si ongeetmedstiutiod e st ocka

La problématique de la logistique du dernier kilométre pose également la question

de la localisation de sites « stratégigues ¢ au plus pr s des clients finau
ces livraisons et de limiter les externalités négatives qui y sont associées (nuisances,

congestion, poldrojetsisoonnét) .a ul eoportéesl 8unages sujets, notamment en

lien avec lalivraison en 2021 de la nouvelle plateforme de logistique « Toulouse Logistique

Urbaine € au Mar ch® dol nt ®000 dolis tXés etiaco nhanhinég cla@ue jour depuis
cette plateforme).

Ainsi, au fil du temps, des zones de concentration de ces activités logistiques ont

émergé au sein de la grande agglomération toulousaine , sui vant des |l ogiques
(regroupant infrastructures routieres, ferroviaires et fluviales) qui dépassent les seules

limites de la grande agglomération toulousaine

T Un =espace traditionnel déaccueil desnofloduct i ons
territoire sur un axe qui sui,tdel @ datnecrn entne A®dhe de Fonc
accueille I e March® dol +dryRauSetcondeatrertlesprantipples Sai nt
entreprises ferroviaires, mais ®gal ement un grand
de transport, notamment de messagerie ( a Bruguiéeres). Cet axe se prolonge par de
r®cent es zones" dobdacnEipentde@Eastelnau -d 6 Est r ®t ef onds et
récemment de la zon e logistique de Montbartier aux portes de Montauban.

1 Source : Insee Sirene, Urssaf, traitements AUAT
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T Une concentration ddéactivit®s | ogi stiques i ndust
grande agglomération toulousaine , accueillant les principales activités de
| 6i ndustrie a®ronautique toulousaine g®n®r ant doi
notamment autour de Colomiers, liées aux industries locales, mais également a la
distribution.

1 Des implantations logistiques variées au sud du territoire , autour de Portet -
sur-Garonne, de maniere diffuses et mélangées avec les autres activités
économiques industrielles et commerciales.

1 De nouvelles implantations logistiques au sud -est de | 6aggl ean®r at i or
sont multipliés ces dernieres années, comme a Baziege , 0% sobest dlmpl ant ®
plateforme logistique de Lidl , ou encore a Castelnaudary.

Surface d’entrep6t logistique par maille
hexagonale de 750 métres

10000 m2  25000m2 50 000 m?

0 2km 4km A 4@&) aua/T

Montredon)SaintJean

Borderouge;Paleficat;

150000m?

aisancejllaMénude)

260/000m?

9
)

Baziege)
90/000/m?

Fig. 36 : Répartition des entrepdts de logistique commerciale a I'échelle de I'agglomération
toulousaine élargie

Source : Base de données AUAT
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2.3.

> Une forte

Sur la derniére décennie,
surfaces commerciales

croi

Les territoires du commerce

Sssa

| 6of

en repositionnement

nce

fre en

1 (supérieures a 300

de | ¢

Chiffres clés
Au 31 décembre 2021

) .
m2) s_oest fortement ®toff ®e, 1 1228 000 m? de surface de ases
successives vente répartis en 710
T Une <croissance forte de grandes surfaces e,
entre 2008 et 2011, portée par les f + 205 000 m? de grandes
autorisations commerciales antérieures a la surfaces depuis 2008
crise économique (+ 37 000 m2 par an en f 56% des grandes surfaces
moyenne de surfaces de vente ouvertes) ont une surface de vente
T Une dynamique dbéouvertur inférieure a 1 000 m2 e
2011 et 2014, avec un net ralentissement de 1 22 900 commerces hors
la croissance des surfaces de vente grandes surfaces (+4% par
(+5 000 m2 par an en moyenne) an), dont 2 100 commerces
1 Une reprise de la croissance des grandes alimentaires.
surfa;;:es depwsrt 2015; 28portee00 garz de 26 000 m2 de surfaces
nombreuses ouvertures ( M= paran commerciales  autorisées en
en moyenne). . . . N CDAC en moyenne annuelle .
T Une stabilisation de Iood q depui s
. epuis 2008
2017 avec des fermetures qui se font plus
nombreuses et compensent les ouvertures, 12% des déplacements en
en régression. semaine sont & motif «  achat »
dont 52% réalisés en voiture
(Enquéte Mobilité 2023 )
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Fig. 37 : Evolution de | 6offre en grandes surfaces (en m])
toulousaine entre 2008 et 2021
Source : AUAT
lLa surface commerciale est | daddition de |l a surface de ven
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Ces variations conjoncturelles ne doivent pas occulter la tendance de long terme du

d®vel oppement de | 6offre commerciale, et ce, " | 06®che
limitrophes accompagnent le mouvement observé. Par ailleurs, les évolutions d e la

derni re d®cennie t®moignent de | dattractivit® d®mog
toul ousain avec une of fre commerci al e qgui sbattach

consommation des nouvelles populations.

Les trois quarts des grandes surfaces commerciales sont localisées en périphérie de
Toul ouse. N®anmoi ns, |l 6offre est r®partie sur un peu
territoire.

Fig. 38 : Offre en grandes surfaces commerciales au sein de la grande agglomération toulousaine
au 31 décembre 2021

Source : AUAT
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